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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 046 A-2022

LCDO. ARMANDO PAILLACHO

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

CANTON “SAN PEDRO DE HUACA”
CONSIDERANDO:

los articulos 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y 53 del
Coédigo Orgénico de Organizacién Temitorial, Autonomia vy
Descentralizacion  establecen que los Gobiermnos Auténomos
Descenfralizados Municipales gozan de autonomia funcional,
economica y administrativa;

la Constituciébn de la Repuiblica en el Art, 264 establece las
competencias exclusivas de los gobiernos auténomos descentralizados;

el Art. 5, tercer inciso, del Codigo Orgdnico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, COOTAD, manifiesta que la autonomia
administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados consiste en
el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y de gestion de sus
talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus
competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o
delegada, conforme a lo previsto en la Constitucién y la Ley;

el Art. 7 del Codigo Orgénico de Organizacion Teritorial, Autonomia y
Descentralizacién reconoce a los Concejos Municipales la capacidad
para dictar providencias normas de cardcter general, a través de
ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su
circunscripcién temritorial;

el Art. 53 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizaciéon, COOTAD, establece que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales son personas juridicas de derecho publico,
con autonomia politica administrativa y financiera;

el Art 338 del COOTAD, indica que cada gobierno regional, provincial,
metropolitano y municipal tendrd la estructura administrativa que
requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus
competencias y funcionard de manera desconcentrada. La estructura
administrativa serd la minima indispensable para la gestion eficiente,
eficaz y econdmica de las competencias de cada nivel de gobiemo;
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Que, el Art. 60 del COOTAD, atribuciones del alcalde o alcadesa en su literal.
h) indica que es atribucion “Decidir el modelo de gestion administrativa
mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de desarrollo y el
de ordenamiento territorial, los planes”; en su literal i) “Le corresponde al
Alcalde o Alcaldesa: Resolver administrativamente todos los asuntos
correspondientes a su cargo; expedir, previo conocimiento del concejo,
la estructura orgdnico del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal...";

Que, el Art. 51, Ultimo inciso, de la Ley Orgdanica del Servicio PUblico establece
que: "Comrresponde a las unidades de administracion del talento
humano de los gobiernos auténomos descentralizados, sus entidades y
regimenes especiales, la administracién del sistema integrado de
desarrollo del talento humano en sus instituciones, observando Ilas
normas técnicas expedidas por el Ministerio de Trabajo como drgano
rector de la materia. Dependeran administrativas, organicas, funcional y
econdmicamente de sus respectivas instituciones. El Ministerio de
Trabajo no interferird en los actos relacionados con dicha administracion
ni en ninguna administracion extrafa a la administracién publica central
e institucional”;

Que, La presente Reforma al Estatuto Organico se fundamenta en base a lo
que determina la Resolucién No. SENRES - PROC- -2006- 046, del Diseno
de Reglamentos o Estatutos Orgdanicos de Gestion Organizacional por
Procesos;

Que, es necesario reformar la estructura organizacional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de Huaca,
dlineada a la naturaleza y especializacion de la misibn consagrada en
su base legal constitutiva, que contemple principios de organizaciéon y
de gestidn institucional publica eficiente, eficaz, con participaciéon
social, articulacién intergubernamental y transparencia; y;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Alcalde o Alcaldesa en los
articulos 59 y 60 del Cédigo Orgdnico de Organizacion Teritorial, Autonomia y
Descentralizaciéon (COOTAD), resuelve expedir:
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CAPITULO IV
DESCRIPCION DEL MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

DISPOSICION GENERAL

Primera. - Es responsabiidad de todas las direcciones y unidades
administrativas, el cumplimiento de la presente Reforma a la Estructura
Orgdanica del Gobierno Auténomo Descenfralizado Municipal de San Pedro de
Huaca.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA. - La presente Estructura Orgdnica se implementard en un plazo
maximo de 12 meses contados a partir de su aprobacion, tiempo en el cual las
dreas de: Jefatura de Talento Humano, Direccién Administrativa Financiera y
Asesoria Juridica desarrollard la aplicacion que comresponda considerando la
capacidad econdémica y financiera, perfies experiencia, capacidades
desfrezas y evaluacion de desempefo del personal del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca.

DISPOSICION SUSTITUTIVA

La presente reforma sustituye a la Estructura Orgdnica emitida en el Estatuto
Orgdnico Funcional de Gestibn Organizacional por Procesos sustitutivo del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca,
suscrito el 1 de julio de 2019.

DISPOSICION FINAL

La presente reforma entrard en vigencia a partir de la fecha de su expedicion
considerando los plazos previstos para su implementacion.

Dado y firmado en el despacho de Alcaldia del cantdon San Pedro del Huaca,
a los 23 dias del mes de agosto del afio dos mil veinte y dos.

T"‘—"‘/"‘f\ |

iic. Armqn’do Pdﬁiccho W\
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL *
CANTON SAN PEDRO DE HUACA

ALCALDIA
J, &
+

IKFFDRQ hid ‘\\Bb-

Calle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973197 / 2973-198 municipiohvaca@hotmail.com

San Pedro de Huaca — Carchi - Ecuador



0000000000000 0000 0000000000 000000000OCOCGOCPOINIOGIININIINSY

HURCA

GOBIERNG MUNICIPAL

Cerfifico que la presente Estructura Orgdanica emitida en el Estatuto Organico
Funcional de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca, fue conocida por el
Concejo Municipal del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén San Pedro de Huaca mediante sesiéon extraordinaria de fecha 27 de
mayo del 2022, la misma que fue modificada segun Informe Técnico No. 19-
ADF-2022 de fecha 19 de agosto del 2022, suscrito por la Direcciéon
Administrativa Financiera, el mismo que se adjunta.
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HUACA

GOBIERNO MUNIGIPAL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 047 A-2022

LCDO. ARMANDO PAILLACHO

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Quer

CANTON “SAN PEDRO DE HUACA"
CONSIDERANDO:

los articulos 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y 53 del
Cédigo Organico de Organizacion Temitorial, Autonomia vy
Descentralizacion  establecen que los Gobiernos  Auténomos
Descentralizados Municipales gozan de autonomia funcional,
econémica y administrativa;

la Constfitucion de la Republica en el Art. 264 establece las
competencias exclusivas de los gobiernos auténomos descentralizados:

el Art. 5, tercer inciso, del Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, COOTAD, manifiesta que la autonomia
administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados consiste en
el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y de gestion de sus
talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus
competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o
delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la Ley;

el Art. 7 del Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion reconoce a los Concejos Municipales la capacidad
para dictar providencias normas de cardcter general, a través de
ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables denfro de su
circunscripcion territorial;

el Art. 53 del Codigo Organico de Organizacién Teritorial, Autonomia y
Descentralizacion, COOTAD, establece que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales son personas juridicas de derecho publico,
con autonomia politica administrativa y financiera;

el Art 338 del COOTAD, indica que cada gobierno regional, provincial,
mefropolitano y municipal tendrd la estructura administrativa que
requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus
competencias y funcionard de manera desconcentrada. La estructura
administrativa serd la minima indispensable para la gestion eficiente,
eficaz y econdmica de las competencias de cada nivel de gobierno;

-
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Que, el Art. 60 del COOTAD, atribuciones del alcalde o alcaldesa en su literal.
h) indica que es atribucién "Decidir el modelo de gestion administrafiva
mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de desarrolio y el
de ordenamiento territorial, los planes”; en su literal i) "Le comresponde al
Alcalde o Alcaldesa: Resolver administrativamente todos los asuntos
comrespondientes a su cargo; expedir, previo conocimiento del concejo,
la estructura organico del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal...";

Que, el Art. 51, dltimo inciso, de la Ley Orgdnica del Servicio Publico establece
que: "Comresponde a las unidades de administracion del talento
humano de los gobiermnos aufénomos descentralizados, sus enfidades y
regimenes especiales, la administracién del sistema integrado de
desarrollo del tfalento humano en sus institfuciones, observando las
normas técnicas expedidas por el Ministerio de Trabajo como drgano
rector de la materia. Dependerdan administrativas, orgdnicas, funcional y
economicamente de sus respectivas instfituciones. El Ministerio de
Trabajo no interferird en los actos relacionados con dicha administracién
ni en ninguna administracion exfrana a la administracion publica central
e institucional”;

Que, La presente Reforma al Estatuto Organico se fundamenta en base a lo
que determina la Resolucion No. SENRES — PROC- -2006- 044, del Disefio
de Reglamentos o Estatutos Orgdnicos de Gestion Organizacional por
Procesos;

Que, es necesario reformar la esfructura organizacional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de Huaca,
dlineada a la naturaleza y especializacion de la mision consagrada en
su base legal consfitutiva, que contemple principios de organizacion y
de gestion institucional puUblica eficiente, eficaz, con participaciéon
social, arficulacion intergubernamental y transparencia; y;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas al Alcalde o Alcaldesa en los
articulos 59 y 60 del Cédigo Orgdanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), resuelve expedir:
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REFORMA DEL ESTATUTO ORGANICO FUNCIONAL DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SAN PEDRO DE HUACA

CAPITULO |
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 1.- Direccionamiento Estratégico: La misidn, visién y objetivos, orientan
a la institucion a la determinacién de los procesos, productos y servicios claves
que permitan alcanzar el maximo desempefo de la entidad y se encuentran
declarados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GADMSPH.

Articulo 2.- Misién y Visién:

MISION: El Gobiermno Municipal de San Pedro de Huaca es una Institucidn
Auténoma y Descentralizada que genera, orienta y norma planificadamente
el desarrollo cantonal urbano y rural, dotando de obras de infraestructura y
equipamiento bdasicos con aporte de la comunidad, ofertando servicios de
calidad para elevar el nivel de vida de su poblacién con equidad social. En
un marco de transparencia potencia los recursos humanos, econémicos y
naturales mediante la gestion financiera nacional e internacional y asume con
responsabilidad el proceso de descentralizacién, propiciar alianzas de
mancomunidad para lograr el desarrollo local,

VISION. - Huaca recupera para el Ecuador su riqueza cultural y natural,
mediante un proceso participativo, planificado y ordenado, que cohesiona
todo su ferritorio con un enfoque de equidad urbano-rural, y se articula con el
entorno para promover la produccién y el turismo. Su poblacién, visitantes y
turistas disfrutan de servicios de calidad, prestados con la calidez de un pueblo
luchador y amabile; el Gobierno Municipal lidera una red institucional y de
organizaciones ciudadanas activas que generan oportunidades para
responder con éxito a los desafios del desarrollo.

fi el
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Articulo 3.- Principios y valores:

Equidad enire los temitorios: Reconoce la diversidad y confribuye a la
reduccion de brechas de inequidad existentes entre los territorios.
Revalorizacién de lo rural: Potenciar la agricultura familiar campesina y
su relacion con los recursos naturales, para que los productores
reconozcan el valor de sus paramos y bosques.

Gestion orientada hacia la satisfaccién de usuarios: Reconocimiento de
los usuarios como personas portadoras de derechos, por medio de
practicas sensibles a sus necesidades y demandas, asi como
mecanismos de informacion, parficipacion y consulta para una éptima
entrega de servicios.

Eficacia, eficiencia y efectividad: Vincula el alcanzar logros (eficacial)
con un uso oplimo de recursos [eficiencia) y de manera oportuna
(efectividad) en la prestacién de servicios.

Transparencia, probidad y participacién: Instalacién de précticas que
faciliten el confrol institucional interno y externo generando informacién
de gestion oportuna y transparente.

liderazgo y gobierno del territorio: Articulacién de la gestién local
multinivel y de la sociedad civil en torno a los objetivos de desarrollo
estratégico.

Autonomia: Tiende hacia mayores grados de autonomia, para reducir

dependencia fiscal. asumir competencias, atribuciones y recursos adicionales.

Articulo 4.- Objetivos Estratégicos:

¢ Componente Biofisico: Posicionar a San Pedro de Huaca como modelo

de superacion de la conflictividad socio ambiental trabajando con la
poblacién e instituciones presentes en el teritorio en el
aprovechamiento de las oportunidades con proyectos de gestion
ambiental.
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e Componente Econémico Productivo: Generar con los productores
locales propuestas productivas sustentables que consoliden la
agricultura  familiar campesina y el turismo en sus diferentes
modalidades, en base a emprendimientos que agreguen valor al
territorio.

e Componente Asentamiento Humanos, Infraestructura, Movilidad: Hacer
de San Pedro de Huaca un cantén articulado con una red de servicios y
equipamientos equitativamente distribuidos en el teritorio mejorando la
calidad de vida de su gente.

e Componente Social Cultural: Lograr, trabgjando con la poblacién, el
fortalecimiento de la identidad, la cultura y la autoestima para mejorar
el acceso a derechos de salud, educacion, cultura y deportes, con
enfasis en los grupos prioritarios.

e Componente Politico Institucional: Construir capacidades para una
gestion local eficiente, que potencie la participacion civdadana
organizada y empoderada, que fortalezca el tejido social de todo el
territorio cantonal.

e Componente Gestién de riesgos y emergencias: Formar una culfura de
prevencion, gestion y mitigacion de riesgos naturales, antrépicos e

incluso de situaciones de emergencia sanitaria (epidemias, pandemias).

CAPITULO Il
DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Articulo 5.- Comité de Gestién de Calidad de Servicio y Desarrolio Institucional.
El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn San Pedro de
Huaca, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 138 del Reglamento a la Ley
Orgdnica del Servicio PUblico, mantiene el Comité de Gestién de Calidad de

Servicio y Desarrollo Institucional, el cual estaré conformado de la siguiente
manera:

T P S b A Lo ey
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Alcalde quien lo presidird, o su delegado;
Responsable del procesc de gestion estratégica;

H

Responsables de los procesos o unidades administrativas; vy,

1.
2

3.
4.

Responsable de la Unidad de Talento Humano, o quien hiciere sus veces.

Articulo &.- Responsabilidades del Comité de Gestién de Calidad de Servicio y
Desarrolio Institucional. - El Comité de Gestion de Desarrolio Institucional del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn San Pedro de
Huaca, tendrd como responsabilidades las de promover, monitorear y evaluar
la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento y

eficiencia institucional.

Articulo 7.- Puestos Directivos. - Los puestos directivos establecidos en la
estructura organizacional son: Concejo Municipal, Alcalde, Vicealcalde,

Directores Departamentales, Tesorero y Secretario General.

CAPIiTULO Il

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 8.- Procesos Institucionales. - Para cumplir con la mision del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca determinada
en su planificacion estratégica y modelo de gestion, se gestionaran los
siguientes procesos en la estructura institucional del nivel central vy

desconcentrado:

e Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices,
politicas y planes estratégicos, para la direcciéon y control del Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca.

e Sustantives. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales
para proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o
usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la mision del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca.
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® Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios
a los procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos
de asesoria y de apoyo.

Articulo 9.- Representaciones Gréficas de los Procesos Institucionales. -

a) Cadena de Valor:

in B
28
fuji=s
o
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- PROCESCS
HABILITANTES.
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b) Mapa de Procesos:

HURACA

T L S R S
GOBIEARND MUNICIPAL

PROCESOS GOBERNANTES

Direccionamiento Estratégico de la Legislacién Gestién Estratégica para el Desarolio Cantonal
y Fscaolizacion GADM San Pedro de Huaca del GADM San Pedro de Huaca
CONCEJO MUNICIPAL ALCALDIA

¥

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Geslion de Obras y Servicios Piblicos

Geslidon de Ambiente, Riesgos y Servicios Municipales
* Gestidn de Tursmo, Cullura y Desarolio Social Econdmico

Geslion de Agua Poloble y Alcontarillado -
Comisana Municipal

2+

-

S

PROCESOS HABILITANTES

Procuradurio Sindica Gaslién Adminisirativa Financiera
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Articulo 10.- Estructura Orgdnica. - En conjunto la estructura organica por
procesos y niveles del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San
Pedro de Huaca se conforman de la siguiente manera:

i

o coMIsioNEs
: ! B |
CUERPO DE REGISTRO DE 1A ‘ COCEJO CANT. PROT, [~ JowTa ot proT,
l_ BOMBEAOS ‘ PROIEDAD DERECHOS | oemechoswwa | 7
s
pROCURADURIASINDICA |, | Mot N
| UNIDADOEPLANI. SSTRATEG. YeaRr, |, ~ ST ﬂg
CUDADAKA
UNIDAD DE COMUN, SOAL “ gé !
4
¥ e 0 5
DIRECCOM ADMIN. FINANC. 7 | secreTasinGeneRAL |
L &*{;&Lﬁapﬁfé
U. TALENTO : . ¥ A
» UM, COMP. PUBLICAS 4 HUMARO /] U. PRESUUESTO “! ﬁu‘mmym '__:Tgwwﬁ" £ ;3:‘5}“‘4-9

! ey | DOCUMENTAL
| UN.BODEGAVSERV. [ dorsta voun U.CONTAGHIDAD  fss
GENER, ocup /] ;

/"‘ﬁwln} e 03 0 UTESORERIA e,

URENTAS 4

;_ ST _/' : . ‘_‘,a' e _..._._.;_ > e L ___.L

. DERSCALIZAGION | || U, GES. AmBiENTAL |}»{ voErumsMo |4+ u.pELARoRATORID |

=
I\

S UAVALUOS Y CATASTR | | U, CAL AMBIENTAL | o .comparmono | T

PROCESO HABILITANTE DE
APOYD

s, rmandemcn | . GEST escos | < Bwdide

| RS Y MANTEN | | 0. SERV MUK |
A T RS Y T Y M R N O e TR T
Cdlle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973-197 / 2973-198 municipichuaca@hotmail.com

Son Pedro de Huaca - Carchi - Ecuador




HURCA

GOBIERNDO MUNICIPAL

CAPITULO IV
DESCRIPCION DEL MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 11.- Estructura Organizacional. - El  Gobieno Auténomo
Descentralizade Municipal de San Pedro de Huaca para el cumplimiento de
sus competencias, atribuciones, mision y vision y gestion de sus procesos, se ha

definido la siguiente Estructura Organizacional:

1. DE LOS PROCESOS GOBERNANTES

1.1.  CONCEJO MUNICIPAL
1.2.  ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE HUACA

2. DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

2.1.  GESTION DE PROCURADURIA SINDICA
2.2. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
2.3.  UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA

3. DELOS PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

3.1.  GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

3.1.1. Unidad de Compras Publicas

3.1.2. Unidad de Bodega y Servicios Generales

3.1.3. Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
3.1.4. Unidad de Talento Humano

3.1.4.1 Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

3.1.5. Unidad de Presupuesto

3.1.6. Unidad de Contabilidad

3.1.7. Unidad de Tesoreria

3.1.8. Unidad de Rentas
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GESTION DE SECRETARIA GENERAL

Unidad de Archivo y Gestion Documental

4. DELOS PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

41

41.1
412
4.1.4
4.1.5

4.2

4.2.1
422
422
423

4.3

4.3.1
43.2
433

4.4
4.4.]

GESTION DE OBRAS PUBLICAS

Unidad de Fiscalizacion

Unidad de Avalgos y Catastros

Unidad de Planificacién Urbanistica y Ordenamiento Territorial
Unidad de Talleres y Mantenimiento

GESTION DE AMBIENTE, RIESGOS Y SERVICIOS MUNICIPALES

Unidad Ambiental

Unidad de Calidad Ambientall
Unidad de Gestién de Riesgos
Unidad de Servicios Municipales

DIRECCION DE TURISMO, CULTURA Y DESARROLLO SOCIAL ECONOMICO
Unidad de Turismo

Unidad de Cultura, Pafrimonio y Deportes

Unidad de Desarrollo Social Econdmico

DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
Unidad de laboratorio

4.4 COMISARIA MUNICIPAL

iy
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CAPITULO V
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA
TivLo |

DE LOS PROCESOS GOBERNANTES

CONCEJO MUNICIPAL

MISION: Formular normas que impulsen y contribuyan de manera sostenible la
realizacién de los principios del desarrollo del cantdén, sustentado en el
desarrollo econdmico, productivo, social, sociocultural, ambiental, riesgo fisico
temitorial y politico institucional de la colectividad del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca.

RESPONSABLE: Concejo Municipal

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

De conformidad con el articulo 57 del Cédigo Orgdanico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon. Son atribuciones del Concejo
Cantonal las siguientes:

Al Concejo Municipal le corresponde:

a) El ejercicio de la facultad normativa en las materias competencia del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de
Huaca, mediante la expedicién de ordenanzas cantonales, acuerdos
y resoluciones;

b) Regular, mediante ordenanza, la aplicacién de tributos previstos en la
ley a su favor;

¢) Crear, modificar. exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales
por los servicios que presta y obras que ejecute;

d) Expedir acuerdos o resoluciones, en el dmbito de su competencia del
Gobiermno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de
Huaca, para regular temas institucionales especificos © reconocer

derechos particulares;
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e) Aprobar el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial
formulados participativamente con la accién del Concejo Cantonal
de planificacion y las instancias de participacién ciudadana, asi como
evaluar la ejecucién de los mismos;

f) Conocer la estructura orgdnico funcional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca;

g) Aprobar u observar el presupuesto del Gobiemno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca, que deberd
guardar concordancia con el plan cantonal de desarrollo v con el de
ordenamiento fteritorial; asi como garantizar una participacién
ciudadana en el marco de la Constituciéon de la RepuUblica del
Ecuador y la ley. De igual forma, aprobard u observard la liquidacion
presupuestarla del ano inmediato anterior, con las respectivas
reformas;

h) Aprobar a pedido del alcalde o alcaldesa traspasos de partidas
presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo
ameriten;

i) Autorizar la confratacion de empréstitos destinados a financiar la
ejecucion de programas y proyectos previstos en el plan cantonal de
desarrollo y de ordenamiento tenitorial, en el monto y de acuerdo con
los requisitos y disposiciones previstas en la Constitucién de la
Republica del Ecuador, la ley y las ordenanzas que se emitan para el
efecto;

J) Aprobar la creacién de empresas pUblicas o la participacion en
empresas de economia mixta, para la gestién de servicios de su
competencia u obras pUblicas cantonales, segun las disposiciones de
la Constitucion de la RepuUblica del Ecuador y la ley. La gestion de los
recursos hidricos ser@ exclusivamente publica y comunitaria de
acuerdo a disposiciones constitucionales y legales;

k) Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y
mixtas del Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de San
Pedro de Huaca, aprobado por el respectivo directorio de la empresa,

y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno municipal;

I
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1) Conocer las declaraciones de utilidad publica o de Interés Social de los

bienes materia de expropiacion, resueltos por el alcalde, conforme la

ley;

m) Fiscalizar la gestiéon del alcalde o alcaldesa del Gobierno Auténomo

Desceniralizado Municipal de San Pedro de Huaca, de acuerdo al

presente Codigo;

n) Destituir, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus

o)

P)

q)
r)

s)

f)

u)

v)

integrantes, al alcalde o alcaldesa, al vicealcalde o vicealcaldesa o
concejales o concejalas que hubieren incurrido en una de las causales
previstas en este Cédigo, garantizando el debido proceso;

Elegir de entre sus miembros al vicealcalde o vicealcaldesa del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de
Huacaq;

Designar, de fuera de su seno, al secretario o secretaria del Concejo,
del tema presentado por el alcalde o alcaldesa;

Decidir la participacion en mancomunidades © Consorcios:

Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que
sean necesarias, respetando la proporcionalidad de la representacion
politica y poblacional urbana y rural existente en su seno, y aprobar la
conformaciéon de comisiones ocasionales sugeridas por el alcalde o
alcaldesa;

Conceder licencias a sus miembros, que, acumulados, no sobrepasen
sesenta dias. En el caso de enfermedades catastréficas o calamidad
domeéstica debidamente justificada, podra promogar este plazo;
Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a conocimiento
por parfe del alcalde o alcaldesa;

Designar, cuando corresponda, sus delegados en entidades, empresas
U organismos colegiados;

Crear, suprimir y fusionar parroquias urbanas y rurales, cambiar sus
nombres y determinar sus linderos en el territorio cantonal. Por motivos
de conservacion ambiental, del patrimonio fangible e intangible y
para garantizar la unidad y la supervivencia de pueblos vy
nacionalidades Indigenas, los concejos cantonales podran constituir
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parroquias rurales con un nimero menor de habitantes del previsto en
este Codigo;

w)Expedir la ordenanza de construcciones que comprenda las
especificaciones y normas técnicas y legales por las cuales deban
regirse en el cantén la consfruccion, reparacion, transformacion y
demolicion de edificios y de sus instalaciones;

X) Regular y controlar, mediante la normativa cantonal comespondiente,
el uso del suelo en el teritorio del cantén, de conformidad con las
leyes sobre la materia, y establecer el régimen urbanistico de la tierra;

y) Reglamentar los sistemas mediante los cuales ha de efectuarse la
recaudacion e inversién de las rentas municipales;

z) Regular mediante ordenanza la delimitacion de los barios vy
pamroquias urbanas tomando en cuenta la configuraciéon tenitorial,
historia, necesidades urbanisticas y administrativas y la aplicacién del
principio de equidad inter barrial;

aa) Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas de su
jurisdiccion, de acuerdo con las leyes sobre la materia;

bb) Instituir el sistema cantonal de proteccion integral para los grupos de
atencién prioritaria;

cc) Las demds previstas en la Ley.

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO DE HUACA

MISION: Dirigir, orientar y ejecutar la politica y directrices establecidas; le
compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para el cumplimiento
de la misién, vision y objetivos estratégicos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca, en coordinacién con los
procesos organizacionales bajo su cargo.

RESPONSABLE: Alcalde/sa
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:
De conformidad con el Articulo 60 del Cédigo Orgénico de Organizacion

Temitorial, Autonomia y Descentralizacion, son atribuciones del alcalde las
siguientes:
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a) Ejercer la representacion legal del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal de San Pedro de Huaca; y la representacion judicial

conjuntfamente con el Procurador Sindico;

b) Ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del Gobiemno

Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca;

¢) Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del Concejo

Municipal, para lo cual deberd proponer el orden del dia de manera
previa;

d) Presentar proyectos de Ordenanzas al Concejo Municipal en el dmbito

de competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal;

e) Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas fributarias

que creen, modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el dmbito de

las competencias comespondientes a su nivel de gobierno;

f) Dirgir la elaboracién del plan cantonal de desamollo y el de

ordenamiento territorial, en concordancia con el plan nacional de
desarrollo y los planes de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, en
el marco de la plurinacionalidad, inferculturalidad y respeto a la
diversidad, Con la participacion civdadana y de ofros actores del
sector publico y la sociedad; para lo cual presidird las sesiones del
Concejo Cantonal de planificacién y promoverd la constituciéon de las
instancias de participacion ciudadana establecidas en la Constitucion

de la Republica del Ecuador y la ley;

g) Elaborar el plan operativo anual y la comespondiente proforma

presupuestaria Institucional conforme al plan cantonal de desarmrollo y
de ordenamiento fteritorial, observando los procedimientos
participativos senalados en este Codigo. La proforma del presupuesto
Institucional deberd someterla a consideracién del Concejo Municipal

para su aprobacion;

h) Decidir el modelo de gestibn administrativa mediante el cual deben

)

ejecutarse el plan cantonal de desamollo y el de ordenamiento
temitorial, los planes de urbanismo y las correspondientes obras publicas;
Resolver administrativamente todos los asuntos comrrespondientes a su
cargo; expedir, previo conocimiento del Concejo, la estructura

orgénico - funcional del Gobiermo Auténomo Descentralizado Municipal
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de San Pedro de Huaca; nombrar y remover a los funcionarios de
direccién, Procurador Sindico y demds servidores publicos de libre
nombramiento y remocioén del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de San Pedro de Huaca;

j) Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca; vy
sehalar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

k) Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran
para el funcionamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de San Pedro de Huaca;

I) Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacion el Gobierno
Autébnomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca; asi
como delegar atribuciones y deberes al vicealcalde o vicealcaldesa,
concejalas, concejales y funcionarios, dentro del dmbito de sus
competencias;

m) Presidir de manera directa o a fravés de su delegado o delegada el
Concejo Cantonal para la igualdad y equidad en su respectiva
Jurisdiccion;

n) Suscribir contratos, convenlos e instrumentos que comprometan al
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de
Huaca, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos que
comprometan el patrimonio Institucional requerirdn autorizacién del
Concejo, en los monfos y casos previstos en las ordenanzas cantonales
que se dicten en la materiq;

o) La aprobacién, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de
los fraspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de
crédito, en casos especiales criginados en asignaciones extraordinarias
o para financiar casos de emergencia legalmente declarada,
manteniendo la necesaria relacién enfre los programas y
subprogramas, para gue dichos traspasos no afecten la ejecucién de
obras publicas ni la prestacién de servicios publicos. El alcalde o la
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alcaldesa deberd informar al Concejo Municipal sobre dichos traspasos y
las razones de los mismos;

p) Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas
de cardcter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al Concejo
cuando se reunq, si a éste hubiere correspondido adoptarias, para su
ratificacion;

q) Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y ofros organismos
relacionados con la materia de seguridad, la formulaciéon y ejecucion
de politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre
prevencion, proteccién, segundad y convivencia ciudadana;

r) Conceder permisos para juegos, diversiones y espectaculos publicos, en
las parroquias urbanas de su circunscripcion. de acuerdo con las
prescripciones de las leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los
espectdculos publicos tengan lugar en las pamroquias rurales, se
coordinara con el Gobierno Auténomo Desceniralizado Parroquial rural
respectivo;

s) Organizaciéon y empleo de la Policia Municipal en los dmbitos de su
competencia deniro del marco de la Constitucion de la Republica del
Ecuadory la ley;

1) Integrary presidir la comision de mesa;

v) Suscribir las actas de las sesiones del Concejo y de la comision de mesa;

v) Coordinar la accién municipal con las demds entidades publicas y
privadas;

w) Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y
conirolando el funcionamiento de los distintos departamentos;

x) Resolver los reclamos administrativos que le comresponden:;

y) Presentar al Concejo y a la ciudadania en general. un informe anual
escrito, para su evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas
y control social, acerca de la gestibn administrativa readlizada,
destacando el estado de los servicios y de las demds Obras publicas
realizadas en el ano anterior. los procedimientos empleados en su
ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma cémo se hubieren

cumplido los planes y programas aprobados por el Concejo;
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z) Solicitar la colaboracién de la Policia Nacional para el cumplimiento de

sus funciones; v,

aa) Las demas previstas en la Ley.

JUNTA DE PROTECCION DE DERECHOS

MISION: Exigir el cumplimiento de los Derechos de Nifias, Nifios, Adolescentes,

Muijeres victima de violencia, Adultos Mayores, Grupos de Atencion Prioritaria,

a todas las personas e instituciones del Cantén San Pedro de Huaca:

ejerciendo sus responsabilidades en relacién a todos sus Derechos.

RESPONSABLES: Abogado/a Educador/a Trabajador/a Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Garantizar los derechos establecidos en el Constitucién de la Republica

b)

c)

d)

del Ecuador, fratados internacionales y Leyes, asi como delinear de
manera coordinada e integrada las acciones de planes, programas y
proyectos que dan cumplimiento al Plan Nacional del Buen Vivir,
confribuyendo a la reduccién de las desigualdades e incumplimientos
al ejercicio de derechos en el Cantdén San Pedro de Huaca;

Generar condiciones que aseguren los derechos y principios
reconocidos en la Constitucion a través de la creacién vy
funcionamiento del Sistema Cantonal para la Proteccién Integral de
Derechos del Cantén San Pedro de Huaca; Promover la articulacion,
coordinaciéon y corresponsabilidad entre los organismos del Sistema
Cantonal para la Proteccién Integral de Derechos, con el Sistema
Nacional de Inclusion y Equidad Social; y, con el Sistema Nacional
Descentralizado de la Proteccion Integral a la Nifiez y Adolescencia:;
Garantizar la asignacion de los recursos econdémicos, oportunos y
permanentes, para el funcionamiento del Consejo Cantonal y la Junta
Cantonal, para proteccion de derechos, a fin de garantizar el ejercicio
de los derechos de las personas y grupos de atencidn prioritaria y el
cumplimiento de politicas publicas en el dmbito cantonai;

Fortalecer la participacién de manera protagénica de las personas y
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grupos de Atencion Prioritaria en la toma de decisiones, planificacion y
gestidon de los asuntos publicos en el cantén;

e) Organizar el Consejo Cantonal para la Proteccién Integral de Derechos
del Cantén San Pedro de Huacq;

f) Organizar la Junta Cantonal de Proteccién de Derechos; vy,

g) Organizar las Defensorias Comunitarias y Consejos Consultivos como
formas de participacién ciuvdadana del cantén;

h) Las demds que establezca la ley.

TiTuLo
DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

PROCURADURIA SINDICA

MISION: Proporcionar seguridad legal y juridica para orientar las decisiones y
acciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San
Pedro de Huaca, garantizando su gestion institucional en aplicacién a la
normativa legal vigente.

RESPONSABLE: Procurador/a Sindico/a

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Representar judicial y exirgjudiciaimente a la Municipalidad
conjuntamente con el Alcalde/sa;

b) Elaborar y coordinar los proyectos de ordenanzas, contratos,
reglamentos, actas, resoluciones, y todos aquellos inherentes a las
competencias de la Institucion;

c) Establecer politicas y estrategias legales que permitan ejecutar los
procesos legales para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y
ejecucion de obras, incluidos los de consultoria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Pedro de Huacg;

d) Absolver las consultas sobre temas relacionados sobre las competencias
legales que posee el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
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de San Pedro de Huaca, y las que propongan las Direcciones de
Gestion;

e) Presentar los informes juridicos necesarios sobre la gestion legal que

regula la administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de San Pedro de Huaca;

f) Prestar asesoria, orientacion y apoyo técnico juridico a las autoridades y
dependencias de la Instituciéon; a fin de que sus actos se realicen de

acuerdo con el marco juridico vigente;

g) Asesorar sobre los procedimientos administrativos que tiendan a
modificar o extinguir derechos y obligaciones creados por el Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca:

h) Impulsar los procesos en los juzgados, fribunales, Ministerio PUblico,
Policia Judicial y otras instituciones;

i) Elaborar reglamentos y normas de control interno para salvaguardar los
intereses institucionales;

J) Administrar y coordinar el archivo de la unidad;

k) Cumpliry aplicar la normativa legal vigente; v,

I) Las demdas responsabilidades que le asigne la Maxima Autoridad.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Criterios juridicos.

Conftratos y convenios.

Comodatos, actas transaccionales, finiquitos formalizados.
Informes de procesos de patrocinio judicial y extrajudicial.
Resoluciones.

Proyectos de ordenanzas.

il

Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que sendle la Maxima Autoridad.

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

MISION: Difundir y promocionar la gestion institucional a fravés de la
administracion de los procesos de comunicacién, imagen y relaciones

publicas, en aplicacién de las directrices emitidas por las entidades rectoras y
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demds normativa vigente.
RESPONSABLE: Comunicador Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Proponer esirategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones
publicas en el corto, mediano y largo plazo para informar, posicionar y
difundir las decisiones, directrices, acciones y actividades institucionales a
nivel local, nacional e internacionail;

b) Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacion,
imagen insfitucional y relaciones publicas validados por la Mdxima
Autoridad;

c) Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracién, produccion, edicion, difusion y
distribucion de material informativo y piezas comunicacionales para
promover la gestion institucional, alineados a las politicas emitidas por las
politicas emitidas por la Mdaxima Autoridad;

d) Realizar el monitoreo y andlisis del posicionamiento de la gestion
institucional, a través del reconocimiento social y de la opinidn publica y
proponer estrategias para su consolidaciéon, en su dmbito de gestion de
forma alineada a las politicas establecidas por la autoridad nominadora;

e) Asesorar a las y los servidores, funcionarios y autoridades de la entidad en
temas referentes a la comunicacion, imagen y gestion de relaciones
puUblicas institucionales, en el contexto de la politica establecida por el
Estado y el marco legal vigente;

f) Coordinar de forma permanente la actudlizacion de la informacion de los
diferentes canales de comunicacién como: cartelera institucional, portal
web institucional, sefalética interna y los contenidos de las redes sociales,
en funcién de los lineamientos determinados por la autoridad nominadora y
de las disposiciones establecidas en la Ley Orgdnica de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pdblica, Ley Orgdanica de Comunicacién y demas
base legal aplicable;

g) Aplicar las acciones establecidas en los manuales institucionales, instructivos
y procedimientos de imagen corporativa, comunicacién estratégica y

relaciones publicas;

TR AR L ET R T S SR R
Calle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973197 / 2973-198 municipichuaca@hotmail.com

San Pedro de Huaca - Carchi - Ecuador



SAN PEDRO DE

HURACAH

GOBIERANDO MUNICIPAL

h) Observar y ejercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley Orgdnica de
Comunicacion, Ley Orgdnico de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y demdas normas aplicables;

i) Planificar, proponer, y evaluar el Plan de Comunicacién Institucional:

J) Fomentar y propiciar la relacién con los medios de comunicacion impresos,
radiales, televisivos y digitales locales, regionales, nacionales y extranjeros,
en funcion de las politicas comunicacionales de la institucion;

k) Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; y,

I) Las demdas responsabilidades que le asigne la Méaxima Autoridad.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Boletines de prensa, fotografias, videos, pagina web.

2. Reporte del monitoreo de medios de comunicacién.

3. Plan de comunicacioén institucional.

4. Pagina web (seccién de noticias) y cuentas de redes sociales actualizadas.

5. Material de campanas de comunicacién institucional.

6. Agenda de medios de comunicacion y ruedas de prensa.

7. Base de datos sistematizada de medios de comunicacién y autoridades
que interactian en la difusidn de la gestion.

8. Memoria grdfica, auditiva, visual y multimedia de la gestién institucional.

9. Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas que lo
regulan y las que senale la Maxima Autoridad.

UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA

MISION: Artficular la planificacion estratégica y operativa institucional de
manera coordinada con las demds unidades que conforman g
municipalidad; fortalecimiento de la gobernabilidad a través de mecanismo
de participacion ciudadana; asi como también asesorar, dar seguimiento y
evaluar la gestion, mediante la aplicacion de metodologias de la
planificacion que faciliten a las autoridades la toma de decisiones, el

cumplimiento de metas y objetivos planteados para el desarrolio del Cantén.

S PRI ey
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RESPONSABLE: Especialista de Planificacion Estratégica y Participacion

Ciudadana.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

i)

i

k)

N

Elaborar politicas, normas, procedimientos o instructivos técnicos
relacionados con la planificacion estrategica y operativa;

Efectuar el monitoreo, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, Plan Operativo Anual (POA) Institucional;
Establecer indicadores y mecanismos de evaluacién de la gestion
institucional en temas de planificacién estratégica y operativa;
Gestionar la emision de certificaciones y/o reformas al Plan Operativo
Anual (POA) en funcién de los requerimientos de las unidades de la
municipalidad;

Identificar y proponer planes o acciones de mejora continua en temas
de planificacion estratégica y operativa institucional;

Evaluar el impacto de los planes o acciones de mejora implementados
en temas de planificacion estratégica y operativa institucional;
Consolidar y reportar la informacién institucional a los entes rectores de
planificacién, a través de las heramientas establecidas para el efecto;
Formular, postular y actudlizar los proyectos de inversion para el
Municipio, en conjunto con las Unidades involucradas;

Apoyar a las Unidades de la Municipalidad en la formulacion,
postulacién, ejecucion y cieme de proyectos de gestion, para el
desarrollo del Cantén;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio
de los derechos y la gestiébn democratica de la accién municipal;
Revisar los proyectos de convenios nacionales e internacionales, previo
a su suscripcién, para asegurar su alineacién con las competencias
municipales y el Plan Operativo Anual Institucional (POA);

Promover acuerdos de cooperacion y actividades asociativas con
entfidades locales, nacionales e internacionales tanto del sector puiblico
como privado, dirigidas al desarrollo del Cantén, de acuerdo con la
planificacion estratégica y operativa;
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m) Proporcionar informacién oportuna y actualizada a las autoridades del

o)

P)

q)

s)

t)

Municipio respecto a la planificacion institucional, para la adecuada
toma de decisiones;

Ejecutar las actividades requeridas en materia de contratacion piblica
dentro de las fases preparatoria, precontractual y contractual, para las
adquisiciones o contrataciones requeridas por la Direccion;

Asesorar a las autoridades en temas de planificacion estratégica y
operativa;

Proponer, establecer y ejecutar planes y programas que faciliten la
participacion activa de la ciudadania en la gestion del Municipio;
Coordinar y gestionar los procesos de rendicién de cuentas y demds
mecanismos de participacién ciuvdadana;

Motivar la organizacién comunitaria y llevar el registro de las
organizaciones de unidades bdsicas de participacién existentes en los
diversos sectores urbanos y rurales, incentivande su legdlizacién e
incorporacion a los programas desarrollados por el sector publico;
Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; y

Las demds responsabilidades que le asigne la Méxima Autoridad.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

- S R

. Plan Operativo Anual Institucional (POA).

Proyectos de inversion.

Certfificaciones y/o reformas al Plan Operative Anual (POA).

Informes de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, Plan Operativo Anual (POA) Institucional.

5. Reporte de informacion de transparencia actualizada.

é. Informes de seguimiento de convenios nacionales e internacionales.

Planes y programas que fomenten la participacion ciudadana en la
gestion institucional.

Informe del fortalecimiento de capacidades a la ciudadania en temas
de participacién ciudadana, planificacién, gestién local.

Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad.
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TiTuLO 11

DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

MISION: Administrar, gestionar, suministrar y contfrolar los  recursos
administrativos y financieros requeridos para la ejecucion de los servicios,
procesos, planes, programas y proyectos institucionales, en funcién de la

normativa vigente.

RESPONSABLE: Director/a Administrativo Financiero

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles y servicios administrativos institucionales, mediante la
definicién de politicas y aprobacién para la adquisicién y su mantenimiento;

b) Garantizar la integridad del personal y la seguridad de los bienes
institucionales;

c) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de
confrol interno y previo en los procesos adminisirativos y financieros de la
enfidad;

d) Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informacion
generada en los procesos contables, presupuestarios y de tesoreria de la
institucion;

e) Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestion
del talento humano, gestién financiera y gestion administrativa de la
entidad, denfro del marco legal vigente;

f) Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, reglamentos y
normativa pertinente;

g) Gestionar y confrolar la gestion institucional dentro del dmbito del
presupuesto, contabilidad, tesoreria y rentas;
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h) Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos para
determinar el control interno de la unidad;

i) Dirigir la elaboracién de informes de ingresos y gastos previstos en el
presupuesto;

j) Realizar de manera coordinada con la Unidad de Planificacién Estratégica
y Participacion Civdadana la programacién, formulacién, aprobacién,
ejecucion (modificaciones presupuestarias y reprogramaciones financieras),
seguimiento y evaluacién y liquidacién del presupuesto institucional, de
conformidad con los programas y proyectos establecidos y las disposiciones
emitidas por los organismos competentes;

K) Ejecutar oportunamente los procesos de solicitud de pago de las
obligaciones econdmicas de la institucién;

1) Generary supervisar el proceso para el pago de la némina en coordinaciéon
con la Unidad del Talento Humano;

m) Administrar y delegar la custodia de la documentacién del proceso
financiero, registro, renovacion y ejecucion de ser el caso, de valores y
documentos de garantia;

n) Revisar y analizar la informacién financiera (saldos de las cuentas, informes y
conciliaciones contables);

o) Supervisar y elaborar la conciliacion bancaria;

p) Vigilar la ejecucion de cobros coactivos por operaciones u ofras
obligaciones que incurra la ciudadania al respecto de la prestacién de
servicios del GAD Municipal de San Pedro de Huaca;

q) Implementar planes y programas de salud ocupacional, que comprendan
la identificacion de factores de riesgo de caracter ambiental que puedan
afectar la salud de los servidores y trabajadores de la Institucién:

r) Aplicar leyes especiales para la determinacion de la base imponible y sujeto
pasivo;

s) Elaborar, ejecutar y controlar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, de acuerdo a las necesidades de las
unidades que la integran;

t) Elaborar el Plan de Contingencia y Seguridad Informatica Institucional y
gestionar las acciones requeridas para su cumplimiento;
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u) Administrar y articular las actividades relacionadas con infraestructura
tecnolégica, redes y telecomunicaciones;

v) Administrar la infraestructura de hardware y comunicaciones de la
Institucion;

w) Administrar las bases de datos institucionales;

x) Planificar y ejecutar el mantenimiento y control de la infraestructura
tecnoldgica y de telecomunicaciones;

y) Planificar, ejecutar y evaluar proyectos de innovaciéon referente a
tecnologias de la informacién y comunicaciones;

z) Brindar soporte o asistencia técnica oportuna a los usuarios institucionales
que lo requieran;

aa) Elaborar normas, procedimientos o instructivos relacionados con la
gestion de tecnologias de la informacién y comunicacion

bb)  Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; y,

cc) Las demdas responsabilidades que le asigne la Méxima Autoridad.

Esta Direccidn se gestionara a fravés de la siguiente estructura bésica:
1) UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Pliegos para los procesos de adquisicion de bienes, prestacion de
servicios y consultorias a través del portal de compras pUblicas.

2. Certificaciones de Plan Anual de Contrataciones PAC y de Catdlogo
Electrénico.

3. Expedientes de las etapas de los procesos de adquisicion, de bienes,
prestacion de servicios y consultorias.

4. Publicacion de informacion relevante y finalizacién de procesos en el
Portal de Compras PUblicas.

5. Plan Anual de Conirataciones.

6. Procesos de infima cuantia.

7. Documentos y Resoluciones administrativas sobre los procesos de
adquisicién de bienes y prestacion de servicios.
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Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la Maxima Autoridad.

2) UNIDAD DE BODEGA Y SERVICIOS GENERALES

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.
2,

Plan anual de mantenimiento de bienes de propiedad, planta y equipo.
Reporte actualizado de bienes de propiedad, planta y equipo, bienes
de confrol administrativo, inventarios.

Reporte Kardex de Ingresos y egresos de bodega.

Infforme de reclamos de seguros de los bienes insfitucionales
asegurados.

Reporte de constataciones de bienes de propiedad, planta y equipo,
bienes de control administrativo, inventarios.

Cerfificaciones de existencia de bodega.

Actas de entrega recepcion de bienes, bienes de conirol administrativo,

inventarios.

8. Reporte de compra de suministros de oficina y aseo requeridos.

Elaborar normas, procedimientos o instructivos relacionados con la

administracién y control de bienes del Municipio.

10. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Maxima Autoridad.

3) UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Plan de desarrollo informdatico de Tecnologio de la Informacién vy
Comunicaciones.

Informes de capacitacion informéatica.

3. Pdgina web institucional en funcionamiento.

4. Plan de mantenimiento preventivo y cormective de equipos y sistemas

informaticos y telecomunicaciones.

Reportes del monitoreo de la infraestructura de telecomunicaciones.
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Normas, procedimientos o instructivos para seguridad y gestién de
tecnologias de la informacién y comunicacion:
Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad.

4) UNIDAD DE TALENTO HUMANO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

. Estructura y Estatuto Orgénico institucional y reformas aprobadas.

Manual de Descripcidén, Valoracién y Clasificacién de Puestos
actualizado.

Reglamento interno de administracién del talento humano.

4. Plan anual de formacién y capacitacién aprobado.

5. Plan de evaluacion del desempefio aprobado.

8.
7.
8.
s A

Plan anual de vacaciones aprobado.
Planificaciéon anual de talento humano aprobada.
Informe de los procesos de reclutamiento y seleccién ejecutado.

Informe de movimientos administrativos ejecutado.

10. Informe de aplicacién del régimen disciplinario ejecutado.

11. Reporte de los registros de asistencia del personal.

12. Avisos de enfrada y salida del IESS.

13. Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH) actualizado.

14.Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Méxima Autoridad.

4.1) UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.

Plan anual de Seguridad y Salud Ocupacional.

2. Reglamento Interno de Seguridad Integral Organizacional.

3. Informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en

el frabagjo.
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Informe de evaluacion de la medicion de factores de riesgo.
Los demd@s productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la Maxima Autoridad.

5) UNIDAD DE PRESUPUESTO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

—

R

Proforma presupuestaria institucional anual.

Certificaciones Presupuestarias.

Informes de reformas al presupuesto institucional.

Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

Informes de ejecucion, seguimiento y evaluacién presupuestaria.
Informe de evaluacidon, clausura vy liquidacion del presupuesto
institucional.

Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

gue lo regulan y las que senale la Maxima Avtoridad.

6) UNIDAD DE CONTABILIDAD

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

X B Py v i

(=]

Estados financieros.

Conciliaciones de cuentas contables.

Informes de ajustes contables.

Detalle de anticipos de fondos.

Informes de arqueos de los valores de efectivo.

Informe de Inveniario de bienes de uso y consumo corriente valorados.
Informe de Inventarios valorados de activos fijos.

Liguidaciones contables en general.

Declaraciones de Impuestos.

.Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la Maxima Autoridad.
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7) UNIDAD DE TESORERIA
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Reporte de ingresos y gastos institucionales.

Informes de constatacién documental de la recaudacion.
Informe de control y custodia de garantias.

Reporte de Procesos coactivos.

Registro de pagos y obligaciones institucionales.

@ O e K e

Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que senale la Méxima Autoridad.

8) UNIDAD DE RENTAS
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

. Actas de constatacién fisica de especies valoradas.
Titulos de créditos emitidos.

Comprobante Unico de ingresos y pagos.

WP

Informe de exoneraciones de predios, impuestos, contribucién especial

de mejoras, y patentes.

5. Catastro de confribuyentes de impuestos, tasas, contribucién especial
de mejoras, multas.

6. Informe técnico de bajas de titulos de crédito.

7. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la Maxima Autoridad.

SECRETARIA GENERAL

MISION: Asesorar y dar fe de los actos decisorios y normativos dictados por el
concejo municipal de San Pedro de Huaca; asegurando oportunidad y
reserva en el manejo de la documentacién oficial; asi como la coordinacién
y/o delegacion para la ejecucion implementacion del sistema y archivo de
gestion documental externa e interna a través de la unidad de archivo y
gestion documental institucional, y certificar la autenticidad de copias vy

reproducciones solicitadas por usuarios internos y/o externos.
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RESPONSABLE: Secretario/a General

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

d)

e)

)

Velar que las disposiciones y resoluciones del Concejo, Alcaldia, y las
demas normas administrativas se cumplan en forma oportuna por las
diferentes Direcciones de Gestion;

Asesorar y ejecutar las actividades propuestas en el Concejo, Alcaldia,
y Vice alcaldia, emitiendo un informe anual de la gestion administrativa
realizada;

Organizar y coordinar la agenda de sesiones y la elaboracién de las
respectivas actas de Concejo;

Cumplir las resoluciones del Concejo, ordenanzas, normativas y
reglamentos de gestion institucional;

Redactar la correspondencia oficial del Concejo Municipal del cantén
San Pedro de Huacq;

Emitir y certfificar las copias de los documentos que reposan en los
archivos de la Institucién;

Coordinar, supervisar y legalizar la documentacién e informacion de las
actividades de la Direccidn y las unidades administrativas a su cargo;
Asistir a sesiones de Concejo;

Preparar material y documentacién necesaria para los miembros del
Concejo;

Mantener actualizados los archivos y las actas de sesion del Concejo;
Motivar y elaborar las resoluciones de Concejo y difundir a los
involucrados para su cumplimiento;

Redactar actas de sesiones de Concejo y comisiones;

m) Cerfificar con el alcalde, las actas, acuerdos o resoluciones;

n)

o)

p)

Certificar la documentacion institucional;

Elaborar el orden del dia y convocar a sesiones ordinarias y
exiraordinarias;

Atender pedidos de comisiones generales;
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q) Cuidar del oportuno trGmite de los asuntos que deba conocer el pleno
o las comisiones y atender el despacho diario de los asuntos resueltos
por el Concejo;

r) Llevar y mantener el archivo de documentos del Concejo;

s) Llevar y mantener un registro histérico de las ordenanzas municipales, y
coordinar con las diferentes dependencias municipales si se requiere
actualizacion o reformas de acuerdo con la ley; para luego informar al
Concejo;

t) Atender la correspondencia de Concejo Municipal;

u) Transcribir, certificar y framitar las ordenanzas municipales hasta su
promulgacion;

v) Preparar documentos y materiales necesarios para los miembros del
Concejo;

w) Formar un protocolo encuadernado y sellado, de los actos decisorios
del Concejo de cada aho y conferir copia de esos; en caso de
requerirse;

x) Coordinar las recepciones y actos oficiales

y) Coordinar el protocolo oficial;

z) Disefnar y coordinar la politica de archivo, organizacion y métodos para
la institucion;

aa)Sistematizar la informacién de archivos del pleno y de las comisiones;

bb)Recibir y entregar en forma oportuna los informes de directores y jefes
Departamentales; que sean para conocimiento y/o aprobacién del
Concejo Municipal;

cc)Las demds funciones asignadas por Ley, la Mdaxima Autoridad y el
Concejo Cantonal.

PRODUCTOS Y SERVICIOS SECRETARIA/O GENERAL

1. Resoluciones de Concejo motivadas, difundidas y en ejecucién por los
involucrados;

2, Documentos del Concejo legalizados y distribuidos para su tramite y
cumplimiento;
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3. Sistema de archivo histérico y de secretaria funcionando eficientemente
Informacién interna y externa tiene flujo eficiente y con respuesta oportuna
y a tiempo;

4. Agendda de seno de concejo coordinada con alcaldia, priorizando

actividades para atender todos los asuntos internos y externos.

Esta Direccidn se gestionara a través de la siguiente estructura bésica:
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
UNIDAD DE ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL:
a) Administrar y controlar el archivo interno y externo de la municipalidad;
b) Administrar la documentacion oficial de la municipalidad;
c) Dar fe de los actos administrativos de las autoridades del municipio;
d) Proporcionar informacion que repose en archivo a los usuarios internos y
externos de la municipalidad en caso de ser requerido;
e) Certificar, registrar y nofificar actos decisorios de las autoridades del
municipio y disponer su publicacion;
f) Mantener actudlizado y en buen estado el archivo institucional, de
acuerdo a la infraestructura proporcionada por la institucion;
g) Mantener el archivo de ordenanzas, actas, acuerdos y resoluciones que;
h) Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; y,

i) Las demds responsabllidades que le asigne la Mdxima Autoridad.

1) UNIDAD DE ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Actas de cumplimiento del estado del archivo.

2. Registro de ingreso y egreso de cormrespondencia,

3. Informes y actas de bajas de documentacién y archivos.

4. Copias cerfificadas de los documentos que reposan en los archivos de
la Institucion.

5. Inventario de ordenanzas municipales y demds actos decisorios.

6. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad.
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TiTuLo Iv
DE LOS PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

MISION: Desamollar un entorno urbanistico y un modelo de ciudad equitativa,
con espacios publicos incluyentes, saludables, eficientes y atractivas para las
generaciones presentes y futuras. Asi como, planificar y ejecutar los planes de
ordenamiento territorial e institucional, de manera arficulada con la
planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, en el dmbito de las
competencias asignadas al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de San Pedro de Huaca.

RESPONSABLE: Director/a de Obras Publicas.
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Coordinar, construir y mantener la vialidad urbana; basado en lo
determinado en la ley;

b) Administrar, planificar y ejecutar las obras publicas priorizadas en los
Planes de Desarrollo Cantonal o aprobadas por el Concejo Municipal,
mediante confratos, convenios, concesiones, participacién de la
comunidad o por cuenta propia;

¢) Planificar el desarrollo y ordenar el territorio cantonal de manera integral
y participativa con efectividad;

d) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual
determinar@ las condiciones de urbanizacién, parcelacion, lotizacién,
divisién o cualquier otra forma de fraccionamiento de conformidad con
la planificacién cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y
dareas comunales;

e) Asesorar y dirigir la formulacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Teritorial (PDOT);

B S R R N e R T Y T S S ST, T
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Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica de los espacios
publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo
con la ley;

Velar por el buen desempeno de las unidades administrativas bajo su
cargo conforme lo establecido en la normativa legal vigente;

Coordinar la construcciéon de planes de vivienda de interés social en el
territorio cantonal,

Redlizar los estudios preliminares de obras civiles planificadas a ser
consideradas;

Preservar y mantener el patrimonio arquitecidnico y construir los
espacios publicos para estos fines;

Elaborar los estudios relacionados con el mantenimiento rutinario vial
urbano;

Regular el uso y la ocupacién del suelo urbano y rural, en el marco de la
interculturalidad y plurinacionalidad y el respefo a la diversidad;

m) Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en la zona urbana y

n)

o)

P)

rural;

Revisar y daprobar planos de particion, desmembracién, lotizacion,
urbanizacion y construccion;

Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; vy,

Las demdads responsabilidades que le asigne la Maxima Autoridad.

Esta Direccidn se gestionard a través de la siguiente estructura bésica:

1) UNIDAD DE FISCALIZACION

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.

Informes de fiscalizacion para pago de planillas de avance vy liquidacion
de obras.

Informes respecto a la documentacién cruzada entre el contratista y
contratante conforme al tipo de contratacion, previo al pago.

Planilla de avance o liquidacién de obra.

4. Actas de entrega recepcion provisional y definitivo de obras.
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Libro de obra validado para verificacién de plazos de ejecucién de
obra.
Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Maxima Autoridad.

2) UNIDAD DE AVALUOS Y CATASTROS

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

& o BN -

Certificados de avalios y catastros para la Notaria.

Certificado en Especies valoradas de avalldos y catastros.

Certificado en Especies Valoradas para transferencia de dominio.
Certificado de no poseer bienes.

Catastro y cartografia urbana y rural actualizados y emitidos.

Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad.

3) UNIDAD DE PLANIFICACION URBANISTICA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS:
1. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT).

2. Plan de regeneraciéon urbana.

3. Informes de lineas de fabrica de los predios urbanos y rurales registrados

y avaluados.
Planos de fraccionamiento, unificaciones, planimetrias, lotizaciones,

urbanizaciones y ofros aprobados.

5. Informes de usos de suelo.

4. Informe para garantia de construcciones.

7. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Maxima Autoridad.
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4) UNIDAD DE TALLERES Y MANTENIMIENTO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

. Reporte del uso y control de ordenes de movilizacién de vehiculos y

maquinaria.

Plan de mantenimiento preventivo y comectivo de vehiculos vy
magquinaria.

Registro de la revision, reparacién o mantenimiento en el lugar de
frabajo de los vehiculos y maquinaria.

Informe de ejecucion del plan de mantenimiento de vehiculos vy
maquinaria.

Emision de érdenes de combustible y lubricantes;

6. Informes de partes de novedades y accidentes;

10.

Confrol de consumo de combustibles, lubricantes, repuestos y
QcCesorios;

Coordinacion y control de vigencia de matriculacién vehicular, pesas y
medidas

Reportes diarios de movilizacion

Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la Maxima Autoridad.

DIRECCION DE AMBIENTE, RIESGOS Y SERVICIOS MUNICIPALES

MISION: Promover |a gestion ambiental, de riesgos y servicios municipales de

manera sustentable a través de la planificacion, ejecucién y control de

politicas, programas, planes y proyectos que prependan a un ambiente sano
y equilibrado para todos los habitantes del cantén.

RESPONSABLE: Director de Ambiente, Riesgos y Servicios Municipales

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Promover y gestionar las politicas ambientales en lo referente a calidad

ambiental para mantener un cantén limpio vy sano;
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b) Promover y gestionar la regulacién ambiental de las obras y proyectos
que ejecuta el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San
Pedro de Huaca para prevenir, mitigar y remediar los Impactos
ambientales generados;

c) Impulsar la educaciéon ambiental en comunidades, establecimientos
educativos y la sociedad en general;

d) Promover la prevencién y la gestién de riesgos naturales y antrépicos
con el propodsito de proteger a las personas, colectividades y la
naturaleza en la jurisdiccion cantonal;

e) Coordinar y dar seguimiento de programas y proyectos relacionados
con la gestion ambiental y la gestion de riesgos;

f) Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de
riberas de rios, lagos y lagunas;

g) Regular, autorizar y controlar la explotacidn de materiales dridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, y canteras;

h) Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas
integrales y participativas en torno a la regulacion del manejo
responsable de la fauna urbana promoviendo el bienestar animal;

i) Velar por el buen desempeno y cumplimiento de las actividades
relacionadas a los servicios puUblicos que presta la municipalidad;

i) Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; y,

k) Las demas responsabilidades que le asigne la Méxima Autoridad.

Esta Direccion se gestionaré a fravés de la siguiente estructura bdsica:

1) UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS:
1. Planes, programas y proyectos destinados a la gestion integral de los
recursos naturales, cambio climatico en el dmbito de sus competencias.
2. Informes de fortalecimiento de capacidades en educacién ambiental a
los ciudadanos del Cantén San Pedro de Huaca.
3. Normativa y procedimientos institucionalizados para la gestién
ambiental del GAD Municipal;

FESTEIR
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4, Los demads productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad;

2) UNIDAD DE CALIDAD AMBIENTAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.

Regulacién Ambiental de nuevos proyectos del GAD Municipal San
Pedro de Huaca

2. Informes de control de licencias ambientales.

Seguimiento a Planes de manejo ambiental.

4. Normativa y procedimientos institucionalizados para la gestion

ambiental del GAD municipal.

Informes ambientales del GAD Municipal ejecutados en el Cantén San
Pedro de Huaca.

6. Seguimiento y manejo del sistema integral de residuos solidos

7. Monitoreo, seguimiento y control de los sistemas de areas protegidas

Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
gue lo regulan y las que senale la Maxima Autoridad.

3) UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

. Plan de gestién de riesgos.

2. Informe EVIN de evaluacion inicial de necesidades.

3. Planes de Contingencia para épocas lluviosas, incendios forestales,

inicio de clases, pandemia entre otros.

4. Planes de Confingencia aprobados para eventos masivos.
5. Eventos de capacitacion en gestién de riesgos.
6. Informe de reuniones del COE Cantonal.
7. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que sefale la Mdaxima Autoridad.
e
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4) UNIDAD DE SERVICIOS MUNICIPALES

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Informes para cobro de tasas de ventas y mantenimientos de bdévedas
municipales.

2. Informes de aseo del cementerio, mercado, banos publicos y ornato de
estos.

3. Informes del estado fisico y mantenimiento de los bienes municipales.

4. Informes para amendamientos de locales comerciales de la
municipalidad.

5. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Maxima Autoridad.

DIRECCION DE TURISMO, CULTURA Y DESARROLLO SOCIAL ECONOMICO

MISION: Promover el turismo, cultura y desarrollo social econdmico en el
Cantén San Pedro de Huaca, desde la construccion, implementacion y
articulacion participativa de politicas publicas que permitan la diversidad para

la generacion de oportunidades de la poblacién del cantén.
RESPONSABLE: Director/a de Turismo, Cultura y Desarrollo Social Econémico

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de
equidad e inclusidon en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

b) Conformar una base datos de entidades y actores culturales que
propendan al arte y cultura en el cantén San Pedro de Huaca;

c) Regular, confrolar y promover el desamollo de la actividad turistica
cantonal en coordinacién con los demds gobiernos auténomos
descentralizados, promoviendo especialmente la creacién vy
funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas comunitarias

de turismo;
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d) Proponer politicas que permitan fortalecer e incentivar el turismo, la
cultura y el desarrollo social econdmico en el Cantén;

e) Promover los procesos de desamollo econdmico local en el cantén,
poniendo una atencidn especial en el sector de la economia social y
solidaria, para lo cual coordinard con los otros niveles de gobierno;

f) Disenar planes, programas y proyectos de turismo, cultura y desarrolio
social econémico en el dmbito de su competencia.

g) Gestionar convenios con instituciones publicas y privadas destinados al
fortalecimiento de turismo, cultura y desarrollo social econdmico;

h) Realizar el seguimiento y monitoreo permanente a los planes,
programas Yy proyectos de turismo, cultura y desarrollo social
econdmico;

i) Fomentar actividades orientadas a cuidar, proteger y conservar el
patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantén, como la
memoria social en el campo de la interculturalidad vy diversidad del
cantén;

J) Fortalecer la organizacion cooperativa de productores agricolas en el
ambito de la agricultura familiar campesina;

k) Implementar planes y programas destinados a la prevencién integral
del fendmeno socioecondmico de las drogas, conforme con las
disposiciones legales sobre esta materia y en el marco de la politica
nacional;

1) Desarrollar un sistema Unico de promocién del desarrolioc econémico
productivo y turistico bajo una marca local;

m) Cumplir y aplicar la normativa legal vigente; vy,

n) Las demdas responsabilidades que le asigne la Maxima Autoridad.
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Esta Direccién se gestionaré a fravés de la siguiente estructura bésica:

1) UNIDAD DE TURISMO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Ll Gl o

Catastro y regisiro de locales, rutas y circuitos y lugares turisticos.
Inventaric de lugares turisticos;

Servicio de informacion y promocién turistica;

Plan Estratégico para el desarrollo turistico de San Pedro de Huaca.
Proyectos de turismo.

Fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica a los prestadores
de servicios turisticos;

Informes de monitoreo de planes, programas y proyectos de turismo.

8. Sistema Unico de promocion del desarrollo econdmico, productivo,

turistico del cantén bajo una marca local;
Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefiale la M&xima Autoridad.

2) UNIDAD DE CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTES

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.

Base de datos de entidades y actores culturales, sociales y deportivos

actualizados.

2. Proyectos culturales, patrimoniales y deportivos.

3. Difusion de la memoria histérica, social en el campo de la

interculturalidad y diversidad del Cantén.

4. Actividades orientadas a cuidar, proteger y conservar el patrimonio
arquitectonico, cultural y natural del cantén.
5. Talleres artisticos, culturales y de identidad.
6. Los demdas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas
que lo regulan y las que sefiale la M&axima Autoridad.
Calle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973-197 / 2973-198 munfcfpéohuocom

San Pedro de Huaca - Carchi - Ecuador




HURCA

GOBIERNO MUNICIPAL

3) UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL ECONOMICO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Convenics de cooperacion interinstitucional para fortalecer proyectos
socio econdmico del cantén,

2. Proyectos para prestacion de servicios sociales integrales a grupos de
atencién prioritaria.

3. Proyectos de fomento econdmico, productivo, de emprendimiento y
agro productivos.

4. Sistema Unico de promocion del desarrollo econdémico, productivo,
turistico del cantén bajo una marca local.

5. Fortalecimiento de capacidades en temas sociales y econdémicos.

6. Eventos para promocién de las actividades sociales, econdmicas,
productivas, de emprendimientos, agro productivos del cantén.

7. Impulso a emprendimientos y/o organizaciones en produccién con
inclusién de jévenes y enfoque cooperativo.

8. Ferias y actividades para promocién de las actividades sociales,
economicas, productivas, de emprendimientos, agro productivas del
cantén.

9. Los demas productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que senale la Méaxima Autoridad.

DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

MISION: Proveer del servicio bdsico de agua potable y alcantarillado a la
comunidad con criterios de calidad, cantidad, cobertura y temporalidad,
como un derecho consagrado en la Constitucion, precautelando la
proteccion del medio ambiente.
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RESPONSABLE: Director/a Agua Potable y Saneamiento

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Gestionar el sistema integral de agua potable y alcantarillado;

b) Elaborar y ejecutar proyectos de agua potable y saneamiento;
saneamiento;

<) Organizar, dirigir y controlar la gestiéon de los Recursos Humanos del drea
y sus unidades;

d) Planificar las actividades de su area de gestion de la institucion y del
Cantén;

e) Programar la dotacién del servicio integral de agua potable;

f) Programar el sistema de operacion y mantenimiento del servicio;

g) Mantener sistemas de control de calidad del servicio;

h) Controlar la operacién y mantenimiento del sistema integral de agua
potable y alcantarillado;

i) Proveer de agua potable a las poblaciones del cantén, aplicar y hacer
cumplir las ordenanzas previstas para su uso y disponer lo necesario
para asegurar el abastecimiento, la distribucion de agua de calidad
adecuada y en cantidad suficiente para el consumo de la colectividad;

)] Procurar la existencia permanente de suministros y materiales necesarios
para una adecuada y continua prestacion de este servicio;

k) Realizar estudios tarifarios y relacionados al drea, presentar proyectos de
ordenanza para aprobacion;

1) Autorizar las conexiones del servicio de agua potable y alcantarillado;

m) Disponer se efectie periddicamente andlisis de agua potable; y andlisis
de aguas residuales;

n) Disponer se efectie el control y mantenimiento de los sistemas de agua
potable y alcantarillado;

0) Velar por el corecto mantenimiento del sistema de agua potable y
alcantarillado del cantén;

P) Elaborar propuestas y alternativas para el tratamiento de las aguas
residuales;
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q) Formular y ejecutar proyectos para mejorar las condiciones de
saneamiento del cantén;

r Elaborar estudios para mejoramiento y ampliacién del sistema de agua
potable y alcantarillado;

s) Analizar las propuestas de estructuras tarifarias;

i) Elaborar y Analizar los indicadores de gestion del servicio;

u) Elaborar proyectos de mejoramiento y ampliacion del servicio;

v) Las demdas dispuestas por la méxima autoridad.
Esta Direccién se gestionard a través de la siguiente estructura bésica:

1) UNIDAD DE LABORATORIO

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Reportes mensuales de andlisis fisico, quimico y bacterioldgico del
agua destinada al consumo humano;

2. Informes de monitoreo de calidad de aguag;

3. Laboratorio equipado y funcionando;

4. Informe estadistico mensual sobre la calidad de agua destinada a
consumo humano;

5. Informes de monitoreo de calidad de agua en las PTARs.

COMISARIA MUNICIPAL

MISION: Vigilar y salvaguardar el cumplimiento de las ordenanzas vy
resoluciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro
de Huaca, determinando responsabilidades y sanciones por contravenciones
cometidas, bajo el principic de imparcidlidad ética y justicia y respetando los

derechos de la ciudadania del Cantén.

RESPONSABLE; Comisario/a Municipal.
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

Elaborar el Plan Operativo Anual de la Comisaria Municipal y conducir
las acciones pertinentes para su cumplimiento;

Cumplir y hacer cumplir ias leyes, ordenanzas, estatutos y resoluciones
municipales sobre higiene, salubridad, obras publicas, construcciones vy,
usos de vias y lugares publicos;

Disponer la ejecucion de operativos de control en concordancia con las
normas legales vigentes, ordenanzas, estatutos y resoluciones del
Cantén;

Iniciar procesos administrativos aplicando principios constitucionales,
para la solucién de conflictos y sanciéon de contravenciones;

Coordinar con la Policia Nacional y demds instituciones los operativos
de control programadas por la Municipalidad en aplicacién de la ley;
Controlar que los sitios pUblicos y privados destinados a espectdculos
publicos y lugares de esparcimiento o de convivencia, cumplan con las
normas que brinden seguridad integral a la poblacién;

Ordenar la clausura temporal ¢ definitiva de locales que contravengan
ordenanzas municipales y normas legales vigentes, previo al
procedimiento legal;

Coordinar y disponer operativos de soporte logistico y control que
solicite las dependencias municipales;

Mantener, garantizar y ejercer el control de la exactitud del sistema de
pesas y medidas y la calidad de los productos que se expende en los
diversos locales comerciales de la jurisdiccion;

Proponer ordenanzas para el funcionamiento de las ventas ambulantes,
procurando reducir al minimo tal sistema de comercio;

Conftrolar la propaganda que se redlice mediante avisos comerciales,
carteles y demds medios e identificar la que se hiciere contraviniendo
las ordenanzas mediante el empleo de altavoces para imponer las
sanciones comrrespondientes;

Controlar el manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento,

plazas de mercado y cementerios;
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m. Controlar que las edificaciones y construcciones que se ejecutan en el

s.

Cantén cumplan con las normas técnicas legales de urbanismo y
construccién establecidas para el efecto, a fin de otorgarles los
permisos comrespondientes;

Ordenar la clausura temporal, definitiva ©o demoliciones de
construcciones, por incumplimientos de la normativa legal vigente;
Ejecutar audiencias de juzgamiento a los ciudadanos que han
incumplido ordenanzas en el Cantén;

Ejecutar las actividades requeridas en materia de confratacion publica
dentro de las fases preparatoria, precontractual y contractual, para las
adguisiciones o contrataciones requeridas por la Comisaria Municipal;
Asesorar a las autoridades en temas de control y cumplimiento de las
leyes, ordenanzas, estatutos y resoluciones municipales sobre higiene,
salubridad, obras publicas, construcciones y, usos de vias y lugares
publicos;

Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, Leyes, Reglamentos, Estatutos,
Ordenanzas y demds normativa legal vigente relacionada con el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn San Pedro
de Huaca; y,

Las demds responsabilidades que le asigne la Méxima Autoridad.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1. Informes de operativos de control en temas de higiene, salubridad,

obras publicas y, usos de vias y lugares publicos.

2. Informes de incumplimienfo, coniravenciones de leyes, ordenanzas,

estatutos y resoluciones municipales sobre higiene, salubridad, obras

puUblicas vy, usos de vias y lugares publicos.

3. Infforme para clausuras por confravencidn de las ordenanzas

municipales,

4. Informe del control de pesas y medidas de productos y expendios en el

canton.

5. Los demds productos y servicios que se deriven de las leyes y normas

que lo regulan y las que sefale la Maxima Autoridad.

Calle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973-197 / 2973-198 municipiohuaca@hotmail.com

San Pedro de Huaca ~ Carchi - Ecuador



HURACA

GOBIERNDO MUNICIPAL

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Es responsabilidad de todas las direcciones y unidades
administrativas, el cumplimiento de la presente Reforma al Estatuto Orgdanico
Funcional, segin el dmbito de sus competencias y atribuciones; la elaboracién
y cumplimiento de los planes operativos anuales, tanto para la inversion como
para las actividades rutinarias, con su correspondiente valoracion y estimacion
presupuestaria.

Segunda. - Las direcciones y unidades administrativas redlizardn el seguimiento
y evaluacion de la ejecucidn presupuestaria de los procesos que les
comesponden; consolidardn los planes y programas; y redlizardn el
comrespondiente seguimiento a la ejecucién con su evaluacién, por lo menos
cada cuatrimestre.

Tercera. - La presente Reforma al Estatuto Orgdnico Funcional por Procesos
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de
Huaca, aprobado; constituird el instrumento base para la preparacién del
Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de Puestos.

Cuarta. - La Participacion Ciudadana en su funcionalidad, deberd observar las
ordenanzas y reglamentos que para el efecto determine el Concejo
Municipal, manteniendo concordancia con la estructura orgénica del GAD
Municipal de San Pedro de Huaca.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

UNICA. - La presente reforma al Estatuto Orgdnico Funcional por Procesos del
Gobiermno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de
Huaca se implementard en un plazo méaximo de 12 meses contados a partir de
su aprobacién, tiempo en el cual las dreas de: Jefatura de Talento Humano,
Direcciéon Administrativa Financiera y Asesoria Juridica desarrollard la
aplicacién que comresponda considerando la capacidad econdmica vy
financiera, perfiles experiencia, capacidades destrezas y evaluacion de
desempeno del personal del Gobierno Autdénomo Descentralizado Municipal
de San Pedro de Huaca.

DISPOSICION SUSTITUTIVA

La presente Reforma al Estatuto Orgdanico Funcional sustituye al Reglamento
Orgdnico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Municipal de San Pedro de Huaca, suscrito el 1 de
julio de 2019.

R
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HURCA

GOBIERNDO MUNICIPAL

DISPOSICION FINAL

La presente Reforma al Estatuto Orgdnico Funcional de Gestidn
Organizacional por procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de San Pedro de Huaca, entrard en vigencia a partir de la fecha de
su expedicion considerando los plazos previstos para su implementacion.

Dado vy firmado en el despacho de Alcaldia del cantdn San Pedro del Huaca,
a los 23 dias del mes de agosto del aio dos mil veinte y dos.

Lic. Armando Paillacho /’:"{;N\U DEon
Aty
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNI¢iPA fz'%\

CANTON SAN PEDRO DE HUACA

x,

o2
Certifico que la presente reforma al Estatuto Orgdnico Funcional de Gestién
Organizacional por Procesos del Gobierno Autdonomo Descentralizado
Municipal de San Pedro de Huaca, fue conocida por el Concejo Municipal del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de
Huaca mediante sesion extraordinaria de fecha 27 de mayo del 2022, el mismo
que fue modificado segin Informe Técnico No. 19-ADF-2022 de fecha 19 de
agoste del 2022, suscrito por la Direccion Administrativa Financiera, el mismo
que se adjunta.

Ab. Amparo Benavides Paspuel
SECRETARIA DE CONCEJO

Calle 8 de diciembre y Gonzdlez Suarez 2973-197 [ 2973198 municipichuaca@hotfmail.com
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EL CONCEJO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN
PEDRO DE HUACA

MOTIVACION

la presente ORDENANZA DE ESCALAS SALARIALES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN PEDRO DE HUACA, se fundamenta en el articulo 277
de la Constitucion de la Republica del Ecuador que establece que la administraciéon
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcenfracion, descentralizacion, coordinacion,
parficipacion, planificacién. transparencia y evaluacion.

Asi mismo el arficulo 238 de la Carta Magna, defermina que los Gobiemos Auténomaos
Descentralizados gozaran de autenomia politica, adminisirativa y financiera, y se regiran
por los principios de solidaridad, subsidiaridad, equidad, interteritorialidad, integracion
y participacion civdadana.

Ari. 33.- Bl tfrabdjo es un derecho y un deber social, y un dérecho econdmico, fuente de
reqlizacion personal y base de la economia. El Estado garantizard a las personas
frabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y
refribuciones justas y el desempefio de un frabgjo saludable y libremente escogido o
aceptado™

Arl. 326.- £l derecho di frabaijo se sustenta en fos siguientes principios: 1. Bl Estado impulsard
el pleno empleo y la eliminacion del subemplec y del desempileo. 2. Los derechos laborales
son imenunciables e intangibles. Serd nula toda estipulacion en contrario. 3. En caso de
duda sobre el alcance de las disposiciones legales, regiomentarias o contractuales en
materia laboral, estas se aplicaran en el sentido mas favorable a las personas frabajadoras.
4.A trabgjo de igual valor comresponderd igual remuneracion™.

La actualadministracion 2019-2023 del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San
Pedro de Huaca, enmarcada en el modelo de equidad tenitorial previsto en el COOTAD
y dando cumplimiento a las direcirices emanadas por el Ministerio de Trabagjo en
materia de clasificacion de puestos y remuneraciones para los GADS Municipales;
implementard la norma del subsistema de clasificacién de puestos y remuneraciones
de la municipalidad.

£l Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal San Pedro de Huaca, disefiard y aplicara
sU propio subsistema de clasificacion de puestos, observando la  normativa general que
emita ef Ministerio de Trabajo, apegandose a la estructura de puestos, grados ¥ Qrupos
acupacionales, asi como también a los fechos y pisos remunerafivos que se establezcan
en los respectivos acuerdos emitidos por dicha Cartera de Estado.
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CONSIDERANDO:

El arficulo 227 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que la
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, fransparencia y
evaiuacion;

Ei arficulo 238 de la Constitucion de la RepUblica del Ecuador, determina que los
Gobiernos Auténomos Desceniralizados gozardn de autonomia politica,
adminisirativa y Financiera, y se regirén por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad, interterritorialdad, integracion y participacion ciudadana;

Los arficulos 5 y 6 del COOTAD establecen que los gobiemos auiéhomos
descentralizados municipales gozan de autonomia politica, administrafiva y
financiera; y que ninguna funcién del Estado ni autoridad extrafia podrad interferir
en la autonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiemos
auténomos descentralizados, salvo lo prescrito por la Constitucion y las leyes de la
Republica;

B arficulo 53 del Cddigo Orgdnico de Organizacion Temitorial, Auionomia y
Descentralizacion sefiala que los gobiernos auténomos descentralizados
municipales son personas juridicas de derecho puUblico, con autonomia polifica,
administrafiva y financiera. Estaran integrados por las funciones de pariicipacion
ciudadana, legislacién y fiscalizacién y ejecutiva, previstas en este Codigo, para el
sjercicio de las funciones y compefencias que le comesponden;

£l articulo &0 literal h) ibidem, en cuanio a las afribuciones del aicaide o alcaldesa
dice: "...Decidir el modelo de gestion adminisirativa medionte el cual deben
ejecutarse el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento teritorial, los planes
de urbanismo y las comespondientes obras pblicas...”;

El articulo 338 del COOTAD, en cuanto a los GADS sefala que cada uno de elios
“...fendrq ia estructura adminisirativa que requiera para el curmplimiento de sus fines
y el gjercicio de sus compefencias y funcionard de manera desconcentrada. La
estructura adminisirativa serd la minima indispensable para la gestion eficiente,
eficaz y economica de las competencias de cada nivel de gobierno...”;

“...Cada gobierno auténomo descenfralizado elaborard la normativa pertinenfe
segun las condiciones especilicas de su circunscripcion térmitorial, en el marco de ia
Constitucion y la ley...";

£l arficulo 354 del Cédigo Orgdnico de Organizacion Temitorial, Autonomia y
Descenirdlizacion determina: Régimen aplicable. - Los servidores publicos de cada
gobiemo auténomo desceniralizado se regirdn por el marco general que
establezca la ley que regule el servicio publico y su propia normativa. En sjercicio
de su autonomia adminisirativa, los gobiemos auténomos descentralizados,
mediante ordenanzas o resoluciones para el caso de las junias parroquiales rurales,
podran regular la administracion del talento humano y establecer pianes de carrera
aplicados a sus propias y particulares realidades locales y financieras;

Ei arficulo 360 del Cédige Orgdnico de Organizacion Tenmitorial, Aulonomia y
Descentralizacion, ordena que la administracidon del falento humano de ios

e
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gobiemos auidnomos desceniraiizados serd auldbnoma y se regulard por ias
disposiciones que para el efecto se encuentren establecidas en ka ley y en las
respeciivas ordenanzas;

El articulo 2 de la Ley Orgdnica del Servicio PUblico, determina que el servicio
publico y la camera administrativa tienen por objetivo propender al desarrolio
profesional, técnico y personal de ias y ios servidores piblicos, para lograr el
permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Esiado
y de sus instituciones, mediante la conformacién, el funcicnamiento y desarrolio de
un sistema de gestion del talento humano sustentado en la igualdad de derechos,
oporfunidades y la no discriminacion;

la Ley Organica del Servicio PUblico, en su arficulo 3 sefiaka: Amibito. - Las
disposiciones de la presente Ley son de aplicacion obligatoria en: Las entidades que
integran el Régimen Auténomo Descentralizado y Regimenes Especiales. Las
personas juridicas creadas por acto normative de los Gobiemos Auténomos
Descenfiralizados y Regimenes Especiales para la prestacion de servicios pablicos.
Todos los organismos previstos en el articulo 225 de la Constitucién de la RepUblica
y esie arlicuio e sujelaran obligatoriamente a lo esiablecido por &t Ministesio del
Trabajo en lo atinente a remuneraciones e ingresos complementarios;

En el inciso tercero del arficulo 3 de la ley ibidem determina que ks escalas
remunerativas de las entfidades que integran el régimen auténomo descentralizado
y regimenes especiales, se sujefardn a su real capacidad econdmica y no
excederan los iechos y pisos para cada puesto o grupo ocupacional eslabiecidos
por el Ministerio del Trabgjo, en ningin caso el piso serd inferior a un salario bésico
unificado del trabajador privado en generat;

£l arficulo 51 inciso final ibidem determina que: “...Coresponde a las unidades de
administracion del falento humano de los gobiernos auténomos desceniralizados,
sus enfidades y regimenes especiales, la administracion del sistema infegrado de
desarrolio def falenfo humano en sus instifuciones, observando las normas fécnicas
expedidas por el Ministerio de Trabagjo como érgano rector de la materia.
Dependeran administraliva, orgdnica, funcional y econdmicamenfe de sus
respectivas instituciones. El Ministerio de Trabajo no interferid en los acios
relacionados con dicha administracion ni en ninguna administracion exfrana a la
administracicn piblica ceniral & institucional. ..

El articulo 61 de la LOSEP, sefiala: “...Del Subsistema de clasificacion de puestos. - es
el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los
puesios en fodas las entidades, instituciones, organismos o personas juridicas de las
sefaladas en el arficulo 3 de esta Ley..."

B arficulo 62 de la LOSEP, establece: “...Obligatoriedad del subsistema de
clasificacion. - El Ministerio de Relaciones Laborales, disefiard el subsistema de
clasificacion de puestos del servicio publico, sus reformas y vigilard su cumplimiento.
Serd de uso obligatorio en fodo nombramiento, contrato ocasional, ascenso,
promocion, fraslado, rol de pago y demds movimientos de personal. La elaboracion
de los presupuestos de gastos de personal se sujetard al sistema de clasificacion
vigenie, en coordinacion con la unidad de adminisfracién de talento humano de
la enfidad...”;

Que, Elarficulo 163 tercer inciso del Reglamento General a la LOSEP establece que: “...En

el caso de los Gobiemos Auténomos Descenfiralizados, sus entidades y regimenes
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especiales, disefiardn y apiicaran su propio subsisiema de clasificacion de
puestos, observando la normativa general gue emita el Ministerio de Relaciones
Labordales, respetando ko esfructura de puestos, grados y grupos ocupacionales asi
como los fechos y pisos remunerativos que se establezcan en los respeciivos
acuerdos emitidos por el Ministerio de Trabagjo. En fodo momento, los Gaobiemos
Auténomos Descenfralizados aplicardn esfta normativa considerando su real
capacidad econdmica...”;

Mediante Resolucion No. SENRES-2005-000042, publicada en el Regisiro Cficial No.
103, de 14 de septiembre de 2005, con su Gltima modificacion el 11 de agosto de
2016, se expidic la Norma Técnica del Subsisterna de Clasificacion de Puestos deld
Servicio Civil, en o que se establece las politicas, normas e insfrumenfos de
apiicacion para el andiisis, descripcion, vaicracion, clasificacion y estruciura de
puesios de las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado;

£l Economista Carlos Marx Carrasco en su calidad de Ex Ministro de Trabajo, el 246
de marzo del 2015, expidic el Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-00460, medianie &l
cual en lo principal entre oiros en la Disposicion General Cuarta dispone: “...1os
Gobiemos Aufonomos Desceniralizados vy sus enfidades, se regulardn por los
Acuerdas del Ministerio del Trabajo que filen pisos y techos remunerativos, de
conformidad con el arficulo 3 de ia LOSEP...";

Mediante Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0060, de 24 de marzo de 2015, la citada
autonidad determina las escalas de fechos vy pisos de las remuneraciones mensuales
unificados de las y los servidores publicos de los Gobiernos Auténomos
Desceniralizados, sobre la base de un Modelo de Equidad Territorial previsto en el
Cédigo Orgdnico de Planificacién vy Finanzas Publicas;

El referide Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-0060, de 26 de marzo de 2015, en su
anexc establece la Escala de Pisos y Techos de ias Remuneraciones Mensuaies
Unificadas de las y los servidores del Goblerno Auténomo Descentralizado del
Cantén San Pedro de Huacd, deilermninando niveles, el piso y techo de
remuneracion mensual unificada y el rol de cada uno de los puestos.

El Acuerdo Minisierial No. MDT-2016-0098, de fecha 05 de abril de 2016, resolvid
expedir las directirices para el ingreso de las y los servidores publicos por efecio de
la aplicacién de la Disposicion Transitoria Primera de las Enmiendas Constitucionales.

Que, el Acuerdoe Ministerial No. MDT - 216-0152 publicado en el Regisiro Oficial No. 799 de

fecha 18 de julio del 2016 expide la reforma a ia norma técnica del Subsistema de
Clasificacién de puestos del Servicio Civil.

Que, el Acuerdo Ministerial No. MDT - 216-0156 publicado en el Regisiro Oficial No. 799 de

fecha 18 de julio del 2014 expide las directrices para modificar e incorporar en los
descriptivos de puestos los perfiles profesiondles de técnicos y fecndlogos superiores.



Que, B Acuerdo Ministerial No. MDI-2016-0306, de fecha 29 de diciembre de 20146,
expidid la reforma a la escala de fechos y pisos de las remuneraciones mensuales
unificadas de los y los servidores publicos de los gobiernos auténomos
descentralizados municipaies.

Que, el Acuerdo Ministerial No. MDT- 2017-0154 publicado en el Registro Oficial No. 102 de
fecha 18 de octubre del 2017 sustituye los valores de la escala de remuneraciones
mensuales unificadas expedida mediante Resolucion No. MRL-2012-0021, publicada
en el Registro Oficial No. 637 de 9 d febrero de 2012, y reformada con Resolucion
No. MRL.2014-0365 publicada en el Registro Oficial No. 273 de 23 de junio de 2014.

En uso de la facultad legislativa prevista en el arficulo 240 de ko Constitucién de la Repiblica
del Ecuador, asi como también lo establecido en el articulo 7 vy literal a) del articulo 57 del
Codigo Orgdnico de Organizacién Tenitorial, Autonomia y Descentralizacién, expide la
siguiente:

ORDENANZA QUE ESTABLECE LAS ESCALAS SALARIALES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN PEDROC DE HUACA

Arficulo 1.- Objefo. - La presente norma fiene por objeto establecer las escalas salariales de
las y los servidores del Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal San Pedro de Huaca.

Arficuio 2.- Ambito de aplicacién. - De conformidad con el modelo de equidad teritorai
previsto en el COOTAD y dando cumplimiento a las directices emanadas por el Ministerio
de Trabgjo en materia de clasificacion de puestos y remuneraciones para los GADS
Municipdles; el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San Pedro de Huaca,
norma el subsistemna de clasificacion de puestos y remuneraciones de la municipalidad.

Articuio 3.- Del Subsisiema de Clasificacion de Puestos. - Fi subsistema de clasificacion de
puestos del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal San Pedro de Huaca, es el
conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los puesios
en la insfitucion. Se fundamentard principalmente en el tipo de frabagjo, su dificulfad,
ubicacion geogrdfica, dmbito de accién, complejidad, nivel académico y
responsabilidad, asi como los requisifos de aptitud, instruccion y experiencia necesarios
para su desempeno. La clasificacion senalard el fitulo de cada puesto, ka naturaleza del
frabgjo, la distribucion jerdrquica de las funciones y los requerimientos para ccuparios.

Sera de uso obligatorio en fodo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion,
fraslado, rol de page y demds movimientos de personal del Gobierne Auténomo
Desceniraizado Municipal San Pedro de Huaca. La elaboraeidn de os presupuesios de
gostos de personal se sujetard al sistema de clasificacion vigente, en coordinacion con lo
unidad de adminisfracion de falento humano institucional.

Los cambios en las denominaciones no invalidarén las aciuaciones administrativas
legalmente realizadas por ia auiaridad ejecutiva del GAD.

En el caso del Gobiemo Auténomo Descenfralizado Municipal San Pedro de Huacq,
disefiard y aplicard su propio subsistema de clasificacion de puestos, observando la
normativa general que emita el Ministerio de Trabajo, apegéndose a la estructura de
puestos, grados y grupos ocupacionales, asi como también a los techos Y pisos
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remuneralivos que se establezcan en los respectivos acuéerdos emitidos por dicha Cartera
de Estado.

Los principios y fundamentos del subsistema de clasificacién de puestos estableceran:

aj

c)

La descripcién de un puesto determinard en forma fécnica, su natfuraleza,
afribuciones y responsabilidades, su ubicacion y el impacto o grado de
coniribucion a la solucién de problemas y al logro de objetivos de la organizacion.
El proceso de descripcion se referird Unicamente a identificar y levantar las
acciones y aclividades que se ejecutan en los puestos y no a considerar las
caracteristicas de las personas que, en calidad de servidoras o servidores del
Gobiemo Auviénoma Desceniralizado Municipal San Pedro de Huaca, ocupan los
mismos; esta se realizard en base a factores comunes que permitan determinar con
claridad y fransparencia la posicién comparativa de cada puesto denfro de la
institucion.

Lo valoracion de puesios, serd el proceso mediante el cual, se asigna una
punfuacion establecida en las corespondientes tablas de valoracién desprendidas
del método técnico determinado y expedido por el Ministerio de Trabajo, mediante
el cual se cuanfificaran los factores de competencias, complejidad del puesto y
responsabilidad del puesto, con la finalidad de determinar su clasificacién y
ubicacion denfro de la esfructura organizacional y posicional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal San Pedro de Huaca y en las escalas de
remuneraciones mensuales unificadas.

La clasificacion de puestos serd el proceso mediante el cual se ubicaran los puestos
deniro de los grupos ocupacionales de acuerdo a su valoracién. Las series de
puesios deberdn estar apegados a la eslructura de puestos, grados y grupos
ocupacionales, asi como también a los techos y pisos remunerativos que se
establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de Trabaijo.

La Unidad de Talento Humano del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal San
Pedro de Huaca, elaborard la estructura de puestos institucionales acorde a la descripcion,
valoracién y clasificacion de puestos de conformidad con la normativa técnica expedida
por el Ministeric de Trabgjo.

El nivel jerGrquico superior estard estructurado por los puestos comprendidos en el articulo
83 de la LOSEP, es decir para el Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal de! Cantén
San Pedro de Huaca, Ios servidores y servidoras excluidos de la cafrera del servicio piblico
son los siguientes:

apoa

®

Las o los dignatarios elegidos por votacion popular;

Las o los asesores;

Las o los procuradores sindicos;

Las o los directores y gerentes, subdirectores y subgerentes en todas sus categorias
y niveles;

Las o los infendentes, subintendentes, comisarios de policia y comisarios de o mujer
y ka familia;



I. Los o los coondinadores genergies e insfifucionates;
g. los o los senvidores de fibre nombramienio y remocion y de nombramiento
provisional; ;

h. Las dignatarias y dignatarios, autoridades o miembros de cuerpos colegiados: Y,

i.  Elpersonal de las empresas sujetas a la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

j.  Losolos secretarios generales v prosecretarios.
Articulo 4.- De los Roles, A&buciones y Responsabilidades de los Puesios. - Los roles,
atibuciones y responsabilidades se reflejaran en los puestos de trabajo que infegran cada
unidad o proceso organizacional, considerando los siguientes niveles:

NIVEL ROLES
Servicio

NO PROFESIONAL Adminisirativo
Técnico

Becucion de procesos de apoyo

Ejecucion de procesos

PROFESIONAL o i
Becucion y supervision de procesos
Hecucion y coordinacion de procesos
DIRECTIVO Direccién de Unided Organizacional

Arficulo 5.- De los Niveles Estructurales y Grupos Ocupacionales. - Cada nivel estructural 4
grupc ocupacional estard conformado por un conjunto de puestos especificos con similar
vaioracion, independientemente de los procesos institucionales en los que actdan. Los
niveles estructurales y grupos ocupacionales se organizan de la siguienie manera;

NIVEL GRUPO QCUPACIONAL
Servidor Pdblico Municipal de Servicios 2

NO z el ==
PROFESIONALES Servidor Pdblico Municipal de Apoyo |

Servidor Piblico Municipal de Apoyo 2
Servidor Piblico Municipal 1
Servidor Publico Municipal 2
PROFESIONAL | Servidor PUblico Municipal 3
Sepvidor Publico Municipal 4
Servidor Pablico Municipal 5

Directivo Municipal

DIRECTIVO Concejales/Concejalas

AlcaldefAlcaldesa

Asficvio §.- Del Pian de Clasificacion de Puesios. - La Unidad de Talenio Humano
insfitucional presentard para conocimiento y resolucion de la autoridad nominadora, las

politicas insfitucionales, el programa de actividades e instrucciones para la elaboracién o
actualizacion de la esfructura ocupacional de g institucién,



En el programa se especificard ias responsabilidades y resultados desedados en el
cumplimiento de las actividades de: andlisis, descripcion, valoracion, clasificacion y
esiruciura de puestos.

Asficulo 7.- Del Andlisis de Puestos. - Es el proceso que permite conocer las caracteristicas
del puesto, respecto a sus principales roles, atribuciones y responsabilidades en funcién de
fas unidades y procesos organizacionales, o fin de deferminar su real dimension e
incidencia y definir el periil de exigencias y de competencias necesarios para un
desempeiio excelente.

El fitular o responsable de cada unidad o proceso, con fa asescria y colaboracion de fa
Unidad de Talentoc Humano insiitucional, llevard gdelante el andlisis de los puesios que
integran la unidad que liderg, sobre la base de los insfrumentes tecnices elaborados para
este propdsito por el Ministerio de Trabgjo.

Arficulo 8.- De lu Descripcion de Puestos. - Fs el resulfado del andlisis de cada puesio v
regisira la inforrmacidn relativa al contenido, situacién e incidencia real de un puesto en la
organizacion, a fravés de la deferminacién de su rol que define la misidn, atribuciones y
responsabilidades principales asignadas ai puesto, en funcidén del portafolio de producios
y servicios de las unidades y los procesos crganizacionales.

Cadag fitular o responsable de la unidad o proceso, en coordinacion con la Unidad de
Talento Humano institucional, elaborard v actudlizard la descripcidon de los puestos
asociados a su proceso infemo, aplicando ios insfrumentos y hemamientas técnicas
respectivas.

En el perfil de exigencias se determinard el grade de insiruccion formal, experiencia,
capacitacién y el nivel de las competencias requeridas, para el desempeno del pussio
segun el proceso intemao.

Articulo 9.- De la Valoracién de Puestos. - Proceso que define el procedimiento,
melodologia, componentes vy factores de valoracion, a fin de cdlificar la importancia y
relevancia de los puestos en las unidades o procescs organizacionaies, a fravés de la
medicion de su valor agregade o confribucion al cumplimiento del porfafolio de productos
y servicios de la institucion, independientemente de las caracteristicas individuales de
quienes los ocupan.

La Unidad de Talenio Humane institucional, valorara los puesios que conforman la
estruciura ccupacional institucional, a fin de ordenarlos o agruparlos en los niveles
esiructurales y grupos ocupacionales de lg escala de remunsraciones mensucies
unificadas.

Articulo 10.- De la Clasificacion de Puesios. - los puestos conformarGn grupos
ocupacionales o familias de puestos similares por su valoracion, cuyo ordenamiento
respondera al puntaje obtenido, de acuerdo con la escala de intervalos de valoracion
previsia, en el articulo 16 de esta ordenanza.
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Articulo 11.- De Ia Eshuciura de Puestos. - Csiard infegrada por:

a) Series de puesios asociados a cada proceso o subproceso inferno establecido en
la estructura organica;

b} Grupos Ocupacionales; v,

¢} CGrados de la Escala.

Ardicule 12.- De los Faclores para la Valoracion de Puestos. - La valoracion de puesios se
realizard considerando faciores de: competencia, complejdad del puesto vy
responsabilidad, los gue han sido jerarquizados y ponderados de la siguiente manera:

FACTORES SUB-FACTORES PONDERACION SUBTOTAL
RNSTRUCCIHON FORMAL 200
EXPERIENCIA 100
COMPETENCIAS
HABILIDADES DE GESTION 100 500
HABILIDADES DE
COMUNICACION 100
COMPLENDAD DEE CONDICIONES DE TRABAJO 100
PUESTO 200
- TOMA DE DECBIONES 100
ROL DEL PUESTO 200
RESPONSABILIDAD 300
CONTROL DF RESULTADOS 100
TOTAL, PUNTOS: 1000 1000

Articulo 13.- De las Competencias. - Son conocimientos asocciados a la instruccidn formal,
desfrezas v habilidades adicionales que se requiersn para el ejercicio de los puestos a
fraveés del sub-factores de:

aj inshivecién formal. - Conjunto de conocimientos requerndos para el desempefio
dei puesio, adquiridos a fraves de estudios farmales, competencia necesaria para
que el servidor se desempene eficienfemente en el puesto:

PUNTAJE
MNIVEL POR ANOS PORTHLLOC TOTAL
NO PROFESIONAL
Educacién Basica ' N/A M/A 15
Bachiller 5 15 4
"
Técnico 10 20 85




Tercer ano aprobado — 35 125
Cerlificado de culminacion 15 3

de educacion supstior.

PROFESIONAL

Profesional de 2 a 4 anos 15 35 140

Profesional—35 affos i5 35 155
| Protesional — 6 arios i5 35 170
Diplomado Superior 10 180
"'i?speciﬂ!idﬂd j 5 B 190
Magstia o PHD 30 200

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS
NIVEL DESCRIPCION

EDUCACION BASKCA

Nivel de instruccion bdsica.

BACHULER

Estudios formales de educacion media.

TECNICO

Estudios técnicos ds una rama u oficio.

1fTULO PROFESIONAL

Estudios adquiidos en insfitucionss de educacion superior.

DIPLOMADO

Conocimiento de una rama cientifica adicional.

SPECIALISTA

Suficiencia y dominio de una rama cientifica especiafizada.

MAESTRIA O MAS

Dominic en una disciplinag organizacional adminisirativa  y/o
cienfifica.

b} Experiencia. - Este sub-factor aprecia el nivel de experticia necesaria para el
desamrollo eficiente dei rol, atfribuciones y responsabilidades asignadas al puesio,

para el logro de

los productos y servicios en los que interviene el mismo.

INSTRUCCION ANOS DE
SV ROL FORMAL EXPERIENCIA FRUNTAIE
Servicios NfA No requerida i4
Adminisirativo No requetida 28 i
j
e Técnico Bachiler 3meses 42
PROFESIONAL
Tercer afio
Aprobado,
Ejecucion de Procesos | Cerlificado de R 56
de Apoyo culminacion de
educacion
Superior
Ejecucion de Procesos | Técnico Supenior | Haosta 6 afios 70
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TES'C“D"?QO Hasta 5 aios
uperior
Tercer Nivel Hasta 2 afos 6
PROFESIONAL meses
Eecucion y
Supervision de 3 arios 84
Procesos
Eecucion y Tercer Nivel
Coordinacion de 4 anos 100
Procesos
DIRECTIVO Gkoemon da teaad 5 anos o mas 100
Crganizacional

c) Habilidades de gestion. - Competencias que permiten administrar los sistermas vy
procesos organizacionales, sobre la base del nivel de aplicacién de la
planificacion, organizacién, direccién y control:

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL

PUNTAJE

1

20

40

60

80

2
3
4
5

100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

DESCRIPCION

o El trabgjec se desamolla de acuerdo a
detalladas, trabajo rutinario.

insfrucciones

El trabajo se realza con posibiidades de adaptar o
modificar ciertas tareas rutinarias.

El frabajo se efectia con flexibilidad en los procedimientos.
Planificacién y organizacion relativa a las actividades
inherentes al puestio.

Planificacién y organizacion del trabajo de un equipo que
ejecuta un proyecto especifico.

Confrola el cumplimiento de las actividades y resultados de
los puestos de trabajo a su cargo.

Responsable de la planificacion operativa de su unidad o
proceso.

Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso.

Dirige y asigna responsabilidades o los equipos de irabajo.
Conirola el cumplimiento de las actividades y resultados del
darea o proceso.

i1




d) Habilidades de comunicacion. - Compeiencias que requiere €l puesio y que
son necesarias para disponer, fransferir y administrar informacién; a fin de
safisfacer las necesidades de los clientes infemos y externos. Valora frabagjo en
equipo, persuasion, seguridad, firmeza, orientacion de servicio y facilitacion de
relaciones.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
] 20
2 40
3 40
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS
NIVEL DRESCRIPCION

« Fl puesiorequiere de una red minima de contacios de frabagjo.

1 = Las aciividades que reagliza estan orentadas a asistir las necesidades de
ofros.

« Establece una red basica de contactos de laborales para asegurar la
eficacia de su trabgjo.

2 * Los acfividades que redliza estan orienfadas a brindar apovo logsstico y

adminisirativo.

« Establece una red moderada de contactos de frabgjo.
3 » Las aclividades que realiza eslan orienfadas a brindar apoyo.

« [Establece unared amplia de contacios internos.

= Hpuesio ejecuta actividades de supervision de equipos de frabajo.

4 « los actividades que redlizan estén orientadas a brindar apoyo técnico
especidlizado.

« E puesiorequiere establecer una red amplia y consolidada de
contactos de frabajo internos y externos a la organizacion.

5 + El puesio ejecuta aciividades de integracion y coordinacion de
equipos de trabagjo.

+« Las actividades que realizan estén orienfadas a brindar asesoria
y asistencia.

Articulo 14.- De la Compiejidad del Puesio. - Defermina el grado de dificuifad y
contribucion del puesto en la consecucion de los productos y servicios que realizan las
unidades c procesos organizacionales, a fravés de los siguientes subfactores:

a) Condiciones de frabajo. - Andlisis de las condiciones ambientiales y fisicas que

impligue riesgos ocupacionales al que estd suieto el puesto, considerando enfre
éstos los ruidos de equipos, niveles de estrés y exposicion a enfermedades.

12
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ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
20
40
60
80
100

s | n | —

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION

Desarmolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales
1 y fisicas que no implica riesgos ocupacionales.

Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales
2 y fsicas con baja incidencia de riesgos ocupacionales.

Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales
3 y fsicas que implican medianas posibiidades de riesgos
ocupacionales.

Desarrolla sus actividades en condiciones de trabajo, ambientales
4 y fisicas que implican considerable fesgo ocupacional.

Desamrolla las actividades en condiciones de trabajo, ambientales

5 ¥ fisicas que implica alto riesgo ocupacional.

b) Toma de decisiones. - Es la capacidad de andlisis de problemas y construccidn de
alternativas de solucién para cumplir la mision y objetivos de las unidades o
procesos organizacionales. Valora conocimiento de la organizacion, andlisis,

innovacion, creatividad y solucién de problemas:

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
1 20
Z 40
3 60
- 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

MIVEL DESCRIPCION

Las decisiones dependen de una simple eleccion, con minima incidencia
1 =n la geshion inslitucional,

La toma de decisiones depende de una eleccién simple entre varics
alternativas, con baja incidencia en la gestion institucional.
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a foma de decikiones requiere de andlsis descriplivo, con moderada

3 idencia en la gesiion instilucional.
a toma de decisiones requiere un andlisis interpreiativo, evaluativo

4 n situaciones distintas, con significativa incidencia en la gsstion
filucional.
a toma de decisiones depende del andlisis y desamollo de nuevas

5 ternativas de  solucidn, con  frascendencia en la  gesfion
stitucional.

Ardiculo 15.- De la Responsabilidad. - Examina las actividades, atribuciones y

responsabilidades que realiza el puesto de frabajo en relacién con el logro de los productos
y servicios de la unidad o proceso organizacional, a fravés de los siguienies subfaciores.

a) Rol del Puesto. - Es el papel que cumple el puesio en la unidad o proceso
organizacional, definida a fravés de su mision, afribuciones, responsabilidades y
niveles de relaciones inlernas y exiernas, para lograr resuitados orientados a la
satisfaccion del cliente:

ASIGNACION DE PUNTOS

NO PROFESIONALES PUNTOS
Servicios 25
Administrativo 50
Técnico AR
Ejecucion de Procesos de Apoyo 100
PROFESIONALES

Ejecucion de Procesos 125
Ejecucion y Supervision de Procesos 150
Ejecucion y Coordinacion de Procesos 175
DIRECTIVO

Direccion de Unidad Organizacional 200

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION
Servicio inftegran los puesios que ejecutan aclividades de
servicios generales y/o complemeniarios.
Adminishativo infegran los puestos que ejecutan actividadss que

facilitan la operatividad de los procesos mediante la
ejecucion de labores de apoyo Administrative.
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b)

Técnico

Integran los punios que proporcionan soporte técnico
en una rama v oficio determinada de acuerdo a los
requerimientos de los procesos organizacionales.

Ejecucién de procesos de
apoyo

Infegran los puestos que ejecutan actividades de
soporte profesional con incidencia directa a la gestién
de los procesos.

Ejecucion de procesos

integran los puesfos que ejecutan actividades
profesionales, agregando valor a los preducios y/o
servicios que genera la unidod o© proceso
organizacional.

Ejecucion y supervision de

procesos

Integran los puestos que ejecutan actividades de
supervision de equipos de trabajo, y/o procesos
organizacionales.

Ejecucion y coordinacion
de procesos

Infegran los puestos que ejecutan actividades de
coordinacion de unidades yfo Procesos
organizacionales.

Conirol de Resuvitados. — Se examina a fravés del monitoreo, supervision y
evalyacion de las actividades, atribuciones y responsabilidades del puesto,
considerando el uso de los recursos asignados; y la contribucidon al logro del
portafolio de productos y servicios.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
1 20
2 40
3 60
< 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

DESCRIPCION

Responsable de los resulfados especificos del puesio y asignacion de
recursos, sujeto a supervisién de sus resultados.

El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios
organizacionales.  Sujefo  a  supenision  de  ios  resullados
eniregados sobre estandares establecidos y asignacién de recursos.

Responsable de los resultados del puesto de ftrabgjo con
incidencia en el poriafolio de productos y servicios, sobre la base de
astéindares o especificaciones previamente establecidas y asignacion
de recursos.

Sujeto a supervision y evaluacion de los resultados enfregados.
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Responsable de los resultados del eguipo de frabgjo.

Propone politicas y especificaciones técnicas de los productos y
servicios y asignacién de recursos.

Monitorea y supervisa la contribucion de los puestos de trabajo al
logro del portafolio de producios y servicios.

Define politicas y especificaciones fécnicas para los producios y
servicios, en funcién de la demanda de los clientes.

Le comesponde monitorear, supervisar y evaluar la confribucién de los
equipos de trabajo al logro del portafolio de productos y servicios.
Determinan estrategias, medios y recursos para el logro de los
resuliados.

Responsable del manejo éptimo de los recursos asignados.

Aniculo 16.- Escala de infervalos de Valoracién. - Por el resultado alcanzado en ia
valoracién de los puesios insiifucionales se definirad el grupo ocupacional que le
comresponde de acuerdo con la siguiente escala:

NIVEL GRUPO OCUPACIONAL oot e i GRADO
Servidor Publico Municipal de Servicios 2 214 273 2
NO PROFESIONAL | Servidor PUblico Municipal de Apoyo 1 274 334 3
Servidor Piblico Municipal de Apoyo 2 335 516 4
Servidor PUblico Municipal 1 517 576 7
Servidor Publico Municipal 2 577 637 8
PROFESIONAL | Servidor PUblico Municipal 3 638 697 9
Servidor PUblico Municipal 4 698 758 10
Servidor Publice Municipal 5 759 819 11
Directivo Municipal 941 1000 14
DIRECTIVO Concejales/concejalas NJS COOJQBD i
Alcalde/alcaldesa NJS EP.
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Arficulo 17.- De las Remuneraciones. - La escala remunerativa estard basada en la
presente Ordenanza denominada: *ORDENANZA QQUE ESTABLECE LAS ESCALAS SALARIALES

DE LAS Y LOS SERVIDORES DEL GAD MUNICIPAL SAN PEDRO DE HUACA", de la siguiente
maneraq:

Acuerdo N°
INTERVALOS MDT-2015-0040
NIVEL GRUPO OCUPACIONAL DE GRADO | RMU
VALORACION en | Piso | Techo
usD
Servidor PUblico Municipal de Servicios 2 214 273 2 553
NO o o o :
PROFESIONAL Semvidor POblico Municipal de Apoyo 1 274 334 3 585 | SBU 622
Servidor PUblico Municipal de Apoyo 2 335 516 4 4622
Servidor Publico Municipal 1 517 576 7 817
T e ;
Servidor Pablico Municipal 2 577 637 8 501
PROFESIONAL | Servidor Pabiico Municipal 3. | 638 | &97 v | %8s | SBU | 1676
Servidor Publico Municipal 4 698 758 10 1084
Servidor Pablico Municipal 5 759 819 3 i 7% 1212
Directive Municipal 941 | 1000 14 1760 | sBU 2368
x COOTAD
DIRECTIVO | Concejales/conceijalas NJS C::‘(-);?BD 10N S At 358
Alcalde /alcaldesa NJS E.P. 2772 | SBU | 4508

0000000000000 000000000000000000000000C0CCGOCCOOCOOOOYS

Arficulo 18.- Si los valores de las remuneraciones mensuales unificadas de los puestos de las
y los servidores del GAD Municipal San Pedro de Huaca fueren superiores a los techos
establecidos en el articulo 17 de la presente Ordenanza, se mantendrd la remuneracion
mensual unificada de dichos servidores, conforme lo establecido en la Disposicion
Transitoria Tercera de la LOSEP.

En caso de que la remuneracion mensuadl unificada de los puestos de carera ocupados
con nombramiento permanente, sea superior al valor sefialado en el comespondiente
grado de las escalas expedidas en el Articulo 17 de la presente ordenanza, mantendran
ese valor mientras las y los servidores confinben como titulares de los puestos, siempre que
su remuneracion haya sido fijada legalmente. Los valores de las remuneraciones de los
puesios de periodo fijo y de libre nombramiento y remocidn, todo puesto vacante o que
quede vacante inciusive aquelios ocupados con hombramiento provisional se ajustaran a
los techos establecidos en el Articulo 17 de esta ordenanza.

Arficulo 19.- Todo proceso para la revision de la clasificacion de las y los servidores del GAD
Municipal San Pedro de Huaca, en el cual exista un incremento de remuneraciones, se
ejecutard previo la aprobacion del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puesios y cumpliendo con el procedimiento determinado en la Ley y normaftiva vigente.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: La Presente Ordenanza rige para las y los servidores del GAD Municipal del
Cantén San Pedro de Huaca.

SEGUNDA: Los valores de las remuneraciones mensuales unificadas de los servidores del
GAD Municipal San Pedro de Huacaq, se sujetaran a partir de la aprobacion dei Manual de
Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos y cumpliendo con el procedimiento
determinado en la Ley y normativa vigente.

TERCERA: En base a la resolucion de SENRES 2005 — 0042 sobre la norma técnica del sisterna
de sub clasificacién de puestos del registro oficial Ultima reforma Registro Oficial 817 del 11
de agosto del 2016 donde determina en su dlsposicic')n fransitoria se implemente en ia
presente ordenanza para los servidores que segin los estudios de ClCISIf!CGCiOI‘I de puestos
se encueniren ocupando pues*tos a MMM% » NO responck

perfil al que perrnltun udecuor sus
competencias a sus requenmiemos y pfoc:esos orgammcucnc:les el plan de desarrollo y
formacidon de personal serd insfrumentado y adminisfrado por las unidades de
adrministracion de recursos humanos del GAD Municipal dé sar F’ed:o de Huaca, M&

ICiO 3fés que no respondan a los perﬁies de exigencias de
Ios puestos no podrcn ser promoc:oncdos a pusestos jerarquicos superiores, de acuerdo a
ia real capacidad econdmica y financiera del GAD Municipal San Pedro de Huaca.

CUARTA. - Todo proyecio de ingemenio deremuneraciones que se lleve a caboen el GAD
Municipal San Pedro de Huaca, para el corespondiente andlisis y aprobacion por parte
del Concejo Municipal, el mismo deberd ser sustentado por informes: técnico del area de
Talento Humano, Financiero y Legal, con debida responsabilidad administrativa, civil y/o
penal por quienes los emitan y causaren dafios y perjuicios a la administracion municipal
por la no corecta aplicacion de la norma legal vigente, observando criterios de austeridad
y su real capacidad econémica y financiera de conformidad a lo esfablecido en la Ley
Orgdnica de Servicio Publico LOSEP inciso tercero y el Acuerdo No. MDT-2015-0060, a
fravés del cual se expide la escala de techos y pisos de las remuneraciones mensuales
unificadas de las y los servidores publicos de los Gobiemos Auténomos Descentralizados
Municipales.

QUINTA. - Todo proyecic de incremento de remuneraciones serG conocido por la
asamblea local o por el organismo que en el GAD Municipal San Pedro de Huaca se
establezca como mdaxima instancia de participacién ciudadana, antes de su presenfacion
al Concejo Municipal, quienes emifiran su visto bueno, documento que se remitirG
conjuntamente con el proyecto de incremento de remuneraciones e informes: fécnico,
financiero y legal al érgano legislative local.

DISPOSICION DEROGATORIA
UNICA. - Derdguese todas las disposiciones que se opongan a esta Ordenanza; y, fodas las

ordenanzas anteriores, resoluciones y disposiciones que sobre esta maieria se hubieren
aprobado anferiormente.
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DISPOSICION FINAL

UNICA. - La presente ordenanza entrard en vigencia a partir de la fecha de su publicacion
en su Gaceta Oficial, en el Dominio Web de la Institucién y en el Registro Oficial.

Dada enla Sala de Sesiones del Gobiemno Auténomo Desceniralizado Municipal San Pedro
de Huacg, a los 25 dias del mes de agosto del 2022.

ch.Armando Faillacho Melo Abg. Adriana Amparo Benavides Paspuel
ALCALDE SECRETARIA GENERAL

CERTIFICADO DE DISCUSION. - La Secretaria General del Gobiemo Auténomo
Descenfralizado Municipal San Pedro de Huaca, certifica que la presente “ORDENANZA
QUE ESTABLECE LAS ESCALAS SALARIALES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN PEDRO DE HUACA" fue discutida y aprobada en

primer debate en sesion ordinaria del 30 de mayo del 2022 y en segundo debate en sesion
ordinaria del 25 de agosto del 2022 CERTIFICO.-

Abg. Adriana Amparo Benavides Paspuel
SECRETARIA GENERAL

f

LA SECRETARIA GENERAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN
PEDRO DE HUACA. - Huaca, 29 de agosto del 2022. De conformidad a lo dispuesto en el
Art. 322 del Codige Orgdnico de Organizacion Teritorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD}, remitid en digital y original la presenie Ordenanza ante el Senor Alcalde para
su sancién y promulgacion. CUMPLASE.

M) ADRIANA AMPARO

- Gat. BENAVIDES

ph ] PASPUEL

[ElEsa

Abg. Adriana Amparo Benavides Paspuel
SECRETARIA GENERAL DE CONCEJO

ALCALDIA DEL CANTON SAN PEDRO DE HUACA - A los 29 dias del mes de agosto del 2022.-
VISTOS.- De acuerdo a lo que dispone el Art. 322 y 324 del Cédigo Orgdanico de
Organizacién  Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), SANCIONO Ia
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“ORDENANZA QUE ESTABLECE LAS ESCALAS SALARIALES DEL GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN PEDRO DE HUACA”. y, se ordena su publicacion en
su gaceta oficial, en el dominic web de la institucion y en el Regisiro Oficial. EJECUTESE

Lic. Ermd o Paillacho Melo
ALCALDE

CERTIFICADO.- La Secretaria General del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal
San Pedro de Huaca, certifica gue &l 5r. Lic. Armando Pailiacho Melo, Alcaide del Cantdén
San Pedro de Huaca, sanciond la Ordenanza que anfecede el dia de hoy 29 de agosio
del 2022. CERTIFICO.-

Abg. Adriana Amparo Benavides Paspuel
SECRETARIA GENERAL
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